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lmnopqorstutnvtowtpqxymntopz{s|qnyu}mo~n�yrtn�tnvto�yo�qp�vqxymnto�tppqowt|ymnto�tpo�tntvmo�o�y�nvqo

wt|ymnqpto�nm}ynqvmopz��onm�t}�sto�����o�t�stvmo��������o�tpo�stuy�tnvto�tppqo�y�nvqowt|ymnqpt��oyuvyv�yvmo

�m}to{~�o�ny�mo�tppqowt|ymntoto�t|pyotnvyoq}}ynyuvsqvy�yost|ymnqpyo��tpy�tsqxymnto�tppqo�y�nvqost|ymnqpto�yo

}q||ymo�����ost�yuymnto�tppqo�t||towt|ymnqpto���������osy�tsyu�tou�po��nxymnq}tnvmo�m}rptuuy�mo�tpo

�yuvt}qo�yo�qp�vqxymnt�ovsqurqstnxqotoynvt|syv�o�tyo�mnvsmppyoynvtsny�o�mnorqsvy�mpqstosy�tsy}tnvmoqppzqvvy�yv�o

u�mpvqontppzqnnmo�����o
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L�������B ¡B¢££¤¢¥¡�¦�B �§B�¡�§�B �§§¢B̈��©��ª¢¦��B«B¬­®̄B

eY°ZfQVRTa]S±VWR²UVWUV[USWRS³QX́[QµR]VUSPnm}ynqvmopz��onm�t}�sto�����o�t�stvmo��������o�tpo�stuy�tnvto

�tppqo�y�nvqowt|ymnqptcS¶QS\]V\X́T]SfXRSQWUa²RaUV[RSZUXQ[R·RSQXS\R\X]SWRS·QX́[QµR]VUSWUXSjĥ ŞVUXSaUTUSWRSS

Q²ZRXUSjĥ¹̀S\]VSXQS·QXRWQµR]VUSWUXXQSºUXQµR]VUST́XXQS»UZ¼]ZaQV\USjĥ ŞPd]\́aUV[]SWRS·QXRWQµR]VUSWUXXQS

ºUXQµR]VUST́XXQS»UZ¼]ZaQV\USQVV]Sjĥ ŞWUXŜ¹SQ²ZRXUSjĥ¹cbS

S

½UXSjĥ¹S·RUVUSU¼¼U[[́Q[]SXYQffR]ZVQaUV[]Sjĥ¹SWUXSL¡¢¦�B �§§¢BL��©��ª¢¦��B£�¡�¦¦¢§�B¾¬­®̄«¬­¬­¿̀S

ZQ\\]ZWQ[]S\]VSRXS»RQV]SÀZRUVVQXUSÁV[R\]ZŹµR]VUSUS\]VSXQS»Z]fZQaaQµR]VUSÂ\]V]aR\]SÃRVQVµRQZRQbS±XS»RQV]SÄS

T[Q[]SQ²²Z]·Q[]SRXSjÅSaQZµ]Sjĥ¹bS

ÆRS²ZU·UWUSẂVḈUŚVS²RÈSU¼¼R\Q\US\]XXUfQaUV[]S[ZQS²Z]fZQaaQµR]VUSU\]V]aR\]É¼RVQVµRQZRQSUS\R\X]SWUXXQS

²UZ¼]ZaQV\ÙSRVŚVY][[R\QSWRS\]T[QV[USaRfXR]ZQaUV[]SWUXSXR·UXX]SWRSTUZ·RµR]SQXXÝ[UV[UÉ\R[[QWRV]bS

S

½UXS²ZRa]SḈQWZRaUT[ZUSjĥ¹ST]V]ST[Q[RSRV]X[ZUSQTTUfVQ[RSWQXS·UZ[R\US²]XR[R\]ÉQaaRVRT[ZQ[R·]SWUXXYUV[ÙS\]VSRXS

T́²²]Z[]SaU[]W]X]fR\]SWUXXY°±³̀SfXRS]ÊRU[[R·RS²UZSXYQVV́QXR[ËSjĥ¹bSS

ÆRST]V]SẂVḈUST·]X[RSRS\]XX]ḈRSRVWR·RẂQXRS²UZSXYQTTUfVQµR]VUSWUfXRS]ÊRU[[R·RSjĥ¹SP²UZ¼]ZaQV\US

]ZfQVRµµQ[R·QSUS²UZ¼]ZaQV\USRVWR·RẂQXUcSQS[́[[RSRSWR²UVWUV[RSWQS²QZ[USWUXSdRZU[[]ZUbS
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ǼXXQSÊQTUSWUXXUSXRVUUSf́RWQSWU¼RVR[USWQXXQSV]ZaQ[R·QSVQµR]VQXUSUST́XXQSÊQTUSWUXXUSXRVUUSf́RWQSZUfR]VQXRS

\]VWR·RTUSWQXXY°±³SÌVR\]ST]V]ST[Q[RSRVTUZR[RSVUXXQSÆ\¶UWQSWRS³QX́[QµR]VUSjĥ¹ÍS

É]ÊRU[[R·RSWRS²UZ¼]ZaQV\US]ZfQVRµµQ[R·QS

ÉS]ÊRU[[R·RSWRS²UZ¼]ZaQV\USRVWR·RẂQXUS

ÉS¼Q[[]ZRS\]a²]Z[QaUV[QXRS

S

½URSaUTRSWRSX́fXR]SUSTU[[UaÊZUSjĥ¹STRST]V]SZUQXRµµQ[RSXQS¼QTUSWRSÎ¢§¤£¢¥¡�¦�B¡¦£��ª� ¡¢SWUXS²UZT]VQXUSUWSRXS

a]VR[]ZQffR]SWUfXRS]ÊRU[[R·RbS

S

<E@?FB�¡§�Î¢B¤¦B���£¢¦¥¡¢§�B¡ª̈ �Ï¦�B �§§E�¦£�MB¢B£¤££¡B¡B§¡Î�§§¡MB¦�§§E¡¦£��̈��£¢��B� B¤£¡§¡¥¥¢��B§¢BÎ¢§¤£¢¥¡�¦�B

Ð¤¢§�B�£�¤ª�¦£�Bª¢¦¢Ï��¡¢§�̀SRWUV[R¼R\QVW]SVUXXQS²ZRaQS¼QTUSWUXXYQVV]SfXRS]ÊRU[[R·R̀SU¼¼U[[́QVW]SXQS

·QX́[QµR]VUSRV[UZaUWRQSTUaUT[ZQXUSUWSQVV́QXUSUS\]V\X́WUVW]SRXS\R\X]SWUXXQS²UZ¼]ZaQV\US\]VSXYUZ]fQµR]VUS

WUXXQS²ZUaRQXR[ËSQSWRZRfUV[RSUSWR²UVWUV[RbS

ÆRSWU·US[́[[Q·RQSTUfVQXQZUS\¶US¡¦B¢§�¤¦�B�¡£¤¢¥¡�¦¡B§¢BÎ¢§¤£¢¥¡�¦�BÑB¢¦���¢B¡¦£��¢B� B¢££¤¢£¢BÐ¤¢§�B

Ò¢ �ª̈ ¡ª�¦£�B ¡B©¡¦�B̈��¡� �Ó̀SWQST·]XfUZUSUS²ZUTUV[QZUST]X]SVUXXUS¼QTRS¼RVQXRSWUXS\R\X]SWRS²UZ¼]ZaQV\US

QVV́QXUbS

»UZSḈQV[]SZRf́QZWQSRV·U\USRXS\]V[ZRẾ[]S]²UZQ[R·]SQXXY°ZfQVRTa]S±VWR²UVWUV[USWRS³QX́[QµR]VUSWUXSZU¼UZUV[US

WUXXYUV[ÙSÄSTUa²ZUSZRT́X[Q[]S][[RaQXÙS[Ua²UT[R·]SUWSU¼¼R\Q\UbS
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B
±VSZR¼UZRaUV[]SQXSZU\UV[USD����£�B<�Ï¡�§¢£¡Î�SUaQVQ[]SWQXS»ZUTRWUV[USWUXXQSºU²́ÊÊXR\QSPD×B<Ï�×BÔÕÖ¬­®ÔSWUXS

jgSaQffR]Sjĥ ŞUV[ZQ[]SRVS·Rf]ZUSRXSjjSfŔfV]Sjĥ çST́S²Z]²]T[QSWUXSØRVRT[Z]S²UZSXQSTUa²XR¼R\QµR]VUSUS²UZSXQS

²́ÊÊXR\QSQaaRVRT[ZQµR]VÙSTRST]V]SU·RWUVµRQ[USRVS²QZ[R\]XQZUSXUSTUf́UV[RS²ZRV\R²QXRSV]·R[ËSV]ZaQ[R·USZUXQ[R·US

QXS\R\X]SWUXXQS²UZ¼]ZaQV\USUWSQXXQS·QX́[QµR]VUSWUXS²UZT]VQXUSWRZRfUV[UÍS

b̂8F¡�¦�B¢ª̈ §¡¢£�B¡§B̈��¡ª�£��B ¡B¢££¡Î¡£ÙB�B ¡B���̈�¦�¢Ú¡§¡£ÙB �§§E@�Ï¢¦¡�ª�B?¦ ¡̈�¦ �¦£�B ¡B

F¢§¤£¢¥¡�¦�B¢§§E¡¦£��¦�B �§§E�¦£�B̈¤ÚÚ§¡��B¡¦B�¤¡B�̈��¢bS
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±VS²QZ[R\]XQZUSPÁZ[bŜ̂ SWUXSdbSefTbŞ_ijĥ¸̀S\]aaQS_S[UZSÛSa]WR¼R\¶USQXXYÁZ[bŜ_SWUXSdbSefTbŜghijhhkcS

Üpz{~�oÝqoq��tuumoqov�vvyo|pyoqvvyoto�m��}tnvyoynormuutuumo�tppzq}}ynyuvsqxymnt�o�vypyoqppzturptvq}tnvmo

�tyorsmrsyo�m}ryvy�ontposyurtvvmo�tppqo�yu�yrpynqoyno}qvtsyqo�yorsmvtxymnto�tyo�qvyortsumnqpy�oÞqpto

q��tuumoßo|qsqnvyvmoutnxqosyvqs�y�o�z{s|qnyu}moÝqoqpvstuàoq��tuumo�ystvvmoqov�vvyoyouyuvt}yoyn�ms}qvy�yo

�tppzq}}ynyuvsqxymntoy�yoyn�p�umoypouyuvt}qo�yo�mnvsmppmo�yo|tuvymnt�otor�áoq��t�tstoqov�vvyoyop�m|Ýyo

qppzynvtsnmo�tppzq}}ynyuvsqxymnt�oqpo�ynto�you�mp|tstopto�tsy�y�Ýtont�tuuqsytoqppzturptvq}tnvmo�tppto

rsmrsyto��nxymny�ormvtn�moq|ystoqn�Ýtoyno�mppq�msqxymnto�mno|pyoms|qnyu}yo�yo�mnvsmppmo�yost|mpqsyv�o

q}}ynyuvsqvy�qoto�mnvq�ypto�tppzq}}ynyuvsqxymnt�oâtpo�qumo�yosyu�mnvsmo�yo|sq�yoysst|mpqsyv��o

pz{s|qnyu}mo~n�yrtn�tnvto�yo�qp�vqxymntot��tvv�qom|nyomrrmsv�nqout|nqpqxymntoq|pyoms|qnyo

�m}rtvtnvyãbS

S

±V]X[ZUSuyorst�t�to�Ýtoypouyuvt}qo�yo}yu�sqxymntoto�qp�vqxymnto�tppqorts�ms}qn�touyqoq�mvvqvmoto

q||ymsnqvmoqnn�qp}tnvtorst�ymorqststo�yn�mpqnvto�tppz{s|qnyu}mo~n�yrtn�tnvto�yo�qp�vqxymnt�o�muào

quuy��sqn�mo�no�mnvsmppmotäoqnvtou�ppqo�msstvvtxxqo}tvm�mpm|y�qo�tyo�mnvtn�vyo�yo�novqpto�m��}tnvmo

�ÁZ[bSg̀S\]aaQŜSWUXSdbSefTbŞ_ijĥ ŞÛSa]WR¼R\¶USQXXYÁZ[bŞSWUXSdbSefTbŜghijhhk��o

o

ÆRS\]V¼UZaQSQX[ZUTåS\¶Uopqonm}ynqo�tppz{s|qnyu}mo~n�yrtn�tnvto�yo�qp�vqxymntoßot��tvv�qvqo

�qppzms|qnmormpyvy�moq}}ynyuvsqvy�movsqo|pyoyu�syvvyoqppzæptn�monqxymnqpto�tyo�m}rmntnvyo�t|pyo

{s|qnyu}yo~n�yrtn�tnvyo�yo�qp�vqxymnto�ÁZ[bŜ_ÉÊRT̀S\]aaQSj̀SdbSefTbŞ_ijĥ çbo

o

jb8F¡�¦�B �©¡¦¡£¢B¤¦¢B�����§¢¥¡�¦�B ¡��££¢B©�¢B§�Bª� ¢§¡£ÙÖÏ§¡B��¡£¡BÎ¢§¤£¢£¡Î¡B�BÏ§¡B¡¦�¢�¡�ç¡Ö§�B

���̈�¦�¢Ú¡§¡£ÙB ¡�¡Ï�¦¥¡¢§¡bS

S

±VS²QZ[R\]XQZUSPÁZ[bSjh̀SjÅ̀Sj_̀SjgSdbSefTbŜghijhhkcS�ytntorst�yuqvmo�Ýtoyposyurtvvmo�tppto�yurmuyxymnyoyno

}qvtsyqo�yo�qp�vqxymntouyqonmnoumpmo�mn�yxymntont�tuuqsyqortsopztsm|qxymnto�yorst}yoto�m}rmntnvyo

�tpovsqvvq}tnvmostvsy��vy�mopt|qvyoqppqorsm��vvy�yv��o}qosypt�qnvtoqn�Ýtoqyo�ynyo�tposy�mnmu�y}tnvmo

�tpptorsm|stuuymnyot�mnm}y�Ýt�o�tppzqvvsy��xymnto�t|pyoyn�qsy�Ýyo�yosturmnuq�ypyv�oqportsumnqpt�o

nmn�Ýèo�tpo�mn�tsy}tnvmo�t|pyoyn�qsy�Ýyo�ysy|tnxyqpy�oæzouvqvmoqpvstuàorst�yuvmo�Ýtopqo�qp�vqxymnto

nt|qvy�qosypt�yoqyo�ynyo�tppzq��tsvq}tnvmo�tppqosturmnuq�ypyv�o�ysy|tnxyqptoto�tppqoyssm|qxymnto�tpo

py�tnxyq}tnvmo�yu�yrpynqstout�mn�moé�qnvmorst�yuvmo�qpo�t�stvmopt|yupqvy�mo���o�tpo����bS
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±V]X[ZUSumnmorst�yuvtourt�y�y�Ýtouqnxymnyoyno�qumo�yo}qn�qvqoq�mxymnto�tpo�yqnmomo�tppqowtpqxymnto

qnn�qpt�o~no�qumo�yosyvqs�montppzq�mxymnto�t|pyouvtuuy�oßouvqvmorst�yuvmo�Ýtopzê}}ynyuvsqxymnto

�m}�ny�Ýyovt}rtuvy�q}tnvtoptosq|ymnyo�tpo}qn�qvmosyurtvvmo�tyovts}ynyoqpo�yrqsvy}tnvmo�tppqo

ë�nxymnto����py�qoPÁZ[bŜh̀S\]aaQSg̀SdbSefTbŜghijhhkcbS

S
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±VS²QZ[R\]XQZUSPÁZ[bSÅ̀SdbSefTbŞ_ijĥ ŞÉSa]WR¼R\¶USQXXYÁZ[bSgSWUXSdbSefTbŜghijhhkcSßouvqvqoynvsm�mvvqo

pqo�qvt|msyqo�t|pyom�ytvvy�yo|tntsqpy�o�Ýtoy�tnvy�y�qnm�oyno�mtstnxqo�mnoptorsymsyv�o�tpptormpyvy�Ýto

r���py�Ýtonqxymnqpyontpoé�q�smo�tporsm|sq}}qo�yo�m�tsnmoto�mno|pyot�tnv�qpyoyn�ysyxxyoq�mvvqvyo�qpo

�stuy�tnvto�tpolmnuy|pymo�tyoîynyuvsy�optorsymsyv�ouvsqvt|y�Ýto�tpptor���py�Ýtoq}}ynyuvsqxymnyoyno

stpqxymntoqpptoqvvy�yv�otoqyouts�yxyotsm|qvy�oqn�Ýtovtntn�mo�mnvmo�tpo�m}rqsvmo�yo�mnvsqvvqxymnto�yo

qrrqsvtntnxqotoynostpqxymntoqn�Ýtoqpopy�tppmotoqppqoé�qpyv�o�tyouts�yxyo�qo|qsqnvystoqyo�yvvq�yny�o

o

Õ×íF¡�¦�B �©¡¦¡£�B¤¦B�¤�§�B¢££¡Î�B �¡B�¡££¢ ¡¦¡B¦�§§�B�¡�¤§£¢¦¥�B �§§¢BÎ¢§¤£¢¥¡�¦�×B

B

±VS²QZ[R\]XQZUSPÁZ[bŜÅ̀S\]aaQSjSWUXSdbSefTbŞ_ijĥ ŞÉST]T[R[́RT\USSXYÁZ[bŜkSSWUXSdbSefTbŜghijhhkcSTRS

rst�t�to�Ýtoyo�yvvq�yny�oqn�Ýtoyno�ms}qoquum�yqvq�orqsvt�yrqnmoqporsm�tuumo�yo}yu�sqxymnto�tppto

rts�ms}qn�toms|qnyxxqvy�t�ouyqo�m}�ny�qn�mo�ystvvq}tnvtoqppz{s|qnyu}moyn�yrtn�tnvto�yo

�qp�vqxymntoyporsmrsymo|sq�mo�youm��yu�qxymntortsoptoqvvy�yv�otoyouts�yxyotsm|qvy�out�mn�mopto}m�qpyv�o

uvq�ypyvto�qppmouvtuumo{s|qnyu}m�ouyqovsq}yvtouyuvt}yo�yosypt�qxymnto�tpo|sq�mo�youm��yu�qxymnto�t|pyo

�vtnvyoto�tyo�yvvq�ynyoynostpqxymntoqpptoqvvy�yv�otoqyouts�yxyotsm|qvyo�Ýto�yqu��nqoq}}ynyuvsqxymnto�m�s�o

q�mvvqst�o�q�mstn�mom|nyoryïoq}ryqo�ms}qo�yorqsvt�yrqxymntoto�mppq�msqxymnto�tyo�tuvynqvqsyo�tyo

uts�yxy�o

B
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ñ]VSZR¼UZRaUV[]SQXXUSdUXRÊUZQµR]VRSWUXXQSòŔV[QSZUfR]VQXUSWRSaQffR]SjĥóSPZU·RTR]VUSWUXXQSeUffUSºUfR]VQXUS

g_ijĥjc̀S\¶US²ZU·UW]V]̀S[ZQSXUSQX[ZUSV]·R[Ë̀SXYRT[R[́µR]VUSWRŚVS°±³ŚVR\]S²UZSXQSºUfR]VUSUSfXRSUV[RS

QaaRVRT[ZQ[R·RSZUfR]VQXR̀SXY°ZfQVRTa]S²Z]TUf́USVUXXYQXXRVUQaUV[]SWUXXQSaU[]W]X]fRQSWRS·QX́[QµR]VUSQ²²XR\Q[QS

²ZUTT]SfXRSUV[RSQaaRVRT[ZQ[R·RSZUfR]VQXR̀S\]V·UVµR]VQ[RS\]VSXY°ZfQVRTa]SZUfR]VQXUÍS»QZ\]Sñ]XXRSẤfQVUR̀S»QZ\]S

dUX[QSWUXS»]̀S»QZ\]SWUXSÃŔaUSÆRXÙS±T[R[́[]SºUfR]VQXUS³RXXUS³UVU[ÙS³UVU[]SeQ·]Z]̀SÂÆÌS»QW]·Q̀SÂÆÌS³UZ]VQ̀S

Áº»Á³bS½UXSjĥ¹S·UVf]V]S\]V·UVµR]VQ[RS\]VSXY°±³SWUXXQSºUfR]VUSWUXS³UVU[]SfXRSUV[RSQaaRVRT[ZQ[R·RSÂÆÌS

³UVUµRQSUWSÁ³Â»Á̀SRVTUZR[RSVUXSaUWUTRa]S\]V[UT[]SV]ZaQ[R·]SUSaU[]W]X]fR\]bS

ñ]VSXQSdòºSVbSójSWUXSjóSfUVVQR]Sjĥ¹STRSWU¼RVRT\]V]SXUS ¡�̈��¡¥¡�¦¡B̈��B¡§B©¤¦¥¡�¦¢ª�¦£�SWUXXY°±³SWUXXQS

ºUfR]VUSUSWUfXRSÂV[RSQaaRVRT[ZQ[R·RbS

ñ]VSXQSdòºSVbŜ¸̧jSWUXSj̧SV]·UaÊZUSjĥ¹STRSRV[Z]Ẃ\UŚVSTRT[UaQSWRS\]V[Z]XX]SWRSfUT[R]VUST́fXRSÂV[RS
QaaRVRT[ZQ[R·RSZUfR]VQXR̀ST²U\R¼R\QVW]SRXS\]XXUfQaUV[]S¼ZQSfXRS]ÊRU[[R·RSQ¼¼RWQ[RSQfXRSÂV[RSUSXQSX]Z]S
ZUVWR\]V[QµR]VUSUSXUSXRVUUSf́RWQSWU¼RVR[USWQXXUST[Ź[[́ZUSZUfR]VQXRS\]a²U[UV[RbS
S

½UXSjĥ¹STRST]V]S[UV́[RSV́aUZ]TRSRV\]V[ZRSWUXXY°±³S\]VSfXRSUV[RSQaaRVRT[ZQ[R·R̀SUWSRXŜjSWR\UaÊZUSjĥ¹STRSÄS

[UV́[]S²ZUTT]S»QXQµµ]SòZQVWRSÆ[QµR]VRSÉSºUfR]VUS³UVU[]ŚVSÆUaRVQZR]SQ²²XR\Q[R·]̀SWUWR\Q[]SQXXUS¼Rf́ZUSWRS

ZUT²]VTQÊRXR[ËSWRS[́[[RSfXRSUV[RSQaaRVRT[ZQ[R·RSZUfR]VQXR̀ST́XXUSV́]·USV]ZaQ[R·USUST́XXUSQ²²XR\QµR]VRS]²UZQ[R·ÙS

ZUXQ[R·USQXS\R\X]SWUXXQS²UZ¼]ZaQV\ÙSQRSTRT[UaRS·QX́[Q[R·R̀SQXXY]ÊRU[[R·]SWRSñ́T[]aUZSÆQ[RT¼Q\[R]V̀SQRS²Z]\UTTRSWRS

²ZU·UVµR]VUSWUXXQS\]ZŹµR]VUbS

dRSTUf́R[]SRXS�¢§�¦ ¢�¡�B¡¦��¦£�¡B¬­®̄S\]VSXYUV[US»QZ\]S½Q[́ZQXUSºUfR]VQXUSWUXSÃŔaUSÆRXUÍS

ô8 Ŝ¼UÊÊZQR]Sjĥ¹S

ô8gSQ²ZRXUSjĥ¹S

ô8j̧SX́fXR]Sjĥ¹S

ô8 ĵSWR\UaÊZUSjĥ¹SPTUaRVQZR]cS

B

B
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Æ]V]ST[Q[RSQX[ZUTåS\]V\X́TRSfXRSQWUa²RaUV[R̀SRVS\Q²]SQXXY°±³̀SZUXQ[R·RSQXXQSV]ZaQ[R·QST́XXQS[ZQT²QZUVµQSUS

²́ÊÊXR\QµR]VUSWURSWQ[R̀STU\]VW]SXUS[Ua²RT[R\¶USWRSXUffUÍSZRXU·QµR]VUSQ[[ZQ·UZT]SfZRfXRUSWRSZRXU·QµR]VUSÁ½ÁñSQXS

Å̂SaQZµ]Sjĥ¹̀SQ[[UT[QµR]VUS°±³SUS²́ÊÊXR\QµR]VUSU¼¼U[[́Q[USUV[Z]SRXSÅhSQ²ZRXUSjĥ¹bS

eQSW]\́aUV[QµR]VUSÄS²́ÊÊXR\Q[QST́XSTR[]SWUXXYUV[ÙSVUXXQSTUµR]VUSÜÁaaRVRT[ZQµR]VUS[ZQT²QZUV[UãbS

B

õö÷øùúûüýúöùþÿü��úÿ��ü�þ�ö��þ��ÿ

ÆRSTUfVQXQS\¶ÙSRVSQ[[́QµR]VUSQXS²ZRV\R²R]SWRSÜẾ]VQSQaaRVRT[ZQµR]VUãS²ZU·RT[]SWQXXQSV]ZaQ[R·QSVQµR]VQXÙSjóS

V]·UaÊZUSjĥ¹SÄST[Q[QS]ZfQVRµµQ[Q̀S²ZUTT]S»QXQµµ]SòZQVWRSÆ[QµR]VRSÛS³UVUµRQ̀SXQSÜN¡��¦¢£¢B �§§¢B

J�¢�̈¢��¦¥¢ãbS

±XS\]V·UfV]S¶QVV]S²QZ[U\R²Q[]S]X[ZUŜhhS²UZT]VÙS[ZQS\́RSRSZQ²²ZUTUV[QV[RSWUfXRSÂV[RSQaaRVRT[ZQ[R·RSZUfR]VQXRS

USWUXXUSÆ]\RU[ËS²QZ[U\R²Q[USZUfR]VQXR̀SWUXXUSÁTT]\RQµR]VRSWRS\Q[Uf]ZRQSWRSRVẂT[ZRQ̀S\]aaUZ\R]̀SQfZR\]X[́ZQSUS

\]]²UZQ[R·ÙSWURSÆRVWQ\Q[RSUSWUXXUSÌVR·UZTR[ËSUS²ZR·Q[RS\R[[QWRVRSWRS[́[[]SRXS[UZZR[]ZR]S·UVU[]bSS

ÂYST[Q[QŚVY]\\QTR]VUSWRSZR¼XUTTR]VUSUSQ²²Z]¼]VWRaUV[]ST́XXUS[UaQ[R\¶USWUXXYÁV[R\]ZŹµR]VÙSWUXXQS

ÀZQT²QZUVµQSUSWUXXYÁ\\UTT]SñR·R\]bS

�QSQ²UZ[]SRSXQ·]ZRSòRQVX́\QSÃ]Z\]XRV̀S³R\US»ZUTRWUV[USWUXXQSºUfR]VUSWUXS³UVU[]̀SU·RWUVµRQVW]SfXRSRa²Q[[RS

WUXXYQµR]VUSQaaRVRT[ZQ[R·QÍSXQSºUfR]VUS³UVU[]SSRVSḈUT[RSQVVRS¶QST·RX́²²Q[]ŚVSWRQX]f]S\]V\ZU[]S\]VSRa²ZUTUS

US\R[[QWRVR̀S\]á VR\QVW]SRVSa]W]S[Ua²UT[R·]SUS[ZQT²QZUV[US[́[[USXUSRV¼]ZaQµR]VRST́XXY]ZfQVRµµQµR]VÙS

T́XXÝ[RXRµµ]SWUXXUSZRT]ZTUS²́ÊÊXR\¶ÙST́XXUS²ZUT[QµR]VRSUSTUZ·RµRSUZ]fQ[R̀ST́RS\]V[ZQ[[R̀ST́fXRSQ²²QX[R̀ST́RS

\]a²UVTRSWUfXRSÁaaRVRT[ZQ[]ZRbS

±XS³R\US»ZUTRWUV[USÃ]Z\]XRVS¶QSRV]X[ZUSZR²]Z[Q[]SQX\́VRSWUfXRS]ÊRU[[R·RSQTTUfVQ[RSQRSWRZRfUV[R̀S[ZQS\́RS\¶ŔWUZUSRXS

ÊRXQV\R]SZUfR]VQXUSVURS[Ua²R̀SQ\ḈRTRZUS¼RVQVµRQaUV[RSÚZ]²URSWQSWUWR\QZUSQXX]ST·RX́²²]SWUXXUSRa²ZUTÙS

·QX]ZRµµQZUSRXSTRT[UaQS²QUTQffRT[R\]SUS[́ZRT[R\]SWUXS[UZZR[]ZR]̀SQ\\ZUT\UZUSXUS¼]ZaUSWRSQ́[]V]aRQSUSXUSZRT]ZTUS

U\]V]aR\¶USWUT[RVQ[USQRS\R[[QWRVRbS

d]²]SXYRVWRZRµµ]SWRSTQX́[]SWRSº]ÊUZ[]SñRQaÊU[[RS²UZSRXSñ]VTRfXR]SºUfR]VQXUSWUXS³UVU[]̀ST]V]STUf́R[RSfXRS

RV[UZ·UV[RS[U\VR\RSWQS²QZ[USWURSWRZRfUV[RSZUfR]VQXRSÆRX·RQS	QVfRZ]XQaR̀SdRZU[[]ZUSWUXXYÌVR[ËS°ZfQVRµµQ[R·QS

ºRT]ZTUST[ŹaUV[QXRSWRSÁZUQSWUXXYÁZUQS»Z]fZQaaQµR]VUSUSÆ·RX́²²]SÆ[ZQ[UfR\]̀SòRQVX́RfRSØQT́XX]̀SdRZU[[]ZUS

ÁZUQSºRT]ZTUSÆ[ŹaUV[QXR̀Se]ZRQV]SñUZ]VR̀SºUT²]VTQÊRXUSWUXXQS»ZU·UVµR]VUSWUXXQSñ]ZŹµR]VUSUSWUXXQS

ÀZQT²QZUVµQ̀SUSWRSÂVZR\]SØR\¶U[[R̀SdRZU[[]ZUSWUXXQSòQµµU[[QSÁaaRVRT[ZQ[R·QSWUXXQSºU²́ÊÊXR\QSR[QXRQVQbS

eRTQS	QVQZW]̀S»ZUTRWUV[USWUXXY°ZfQVRTa]S±VWR²UVWUV[USWRS³QX́[QµR]VUSWUXXQSºUfR]VUS³UVU[]SUSWUfXRSÂV[RS

QaaRVRT[ZQ[R·RSZUfR]VQXR̀S¶QS²ZUTUV[Q[]SRXSTRT[UaQSWRS·QX́[QµR]VUSWUXXUS²ZUT[QµR]VRSWUXXY]ZfQVRµµQµR]VUS

ZUfR]VQXUSUSWURST́]RSWRZRfUV[RSWRS·UZ[R\UbS
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�QVV]S\]V\X́T]SXQSfR]ZVQ[QSfXRSRV[UZ·UV[RSRXX́T[ZQ[R·RSWUXXQSaU[]W]X]fRQŚ[RXRµµQ[QSRVSºUfR]VUS³UVU[]̀S\]VSXQS

²ZUTUV[QµR]VUSWRSÃZQV\]S
][[U]V̀SdRZU[[]ZUSWUXXQSdRZUµR]VUS°ZfQVRµµQµR]VUSUS»UZT]VQXÙSRVSÁº»Á³̀S\]VSXQS

ZUXQµR]VUSWRSºR\\QZW]Sò́]X]̀SºUT²]VTQÊRXUSWUXXQS²ZU·UVµR]VUSWUXXQS\]ZŹµR]VUSUS[ZQT²QZUVµQSWUXXYUV[ÙSUWSRVS

³UVU[]SeQ·]Z]̀S\]VSXQSZUXQµR]VUSWRSÀRµRQV]S
QZ]VÙSdRZU[[]ZUSWUXXYUV[UbS

S
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H��¤ªBA¢¥¡�¦¢§�B¬­®̄B@�Ï¢¦¡�ª¡B?¦ ¡̈�¦ �¦£¡B ¡BF¢§¤£¢¥¡�¦�B

e]ST\]ZT]S_SfŔfV]STRSÄS[UV́[]S²ZUTT]SXQSÆQXQSñ]V¼UZUVµUSWUXS»QXQµµ]SòZQVWRSÆ[QµR]VRSWUXXQSºUfR]VUSWUXS

³UVU[]SRXSÃ]ŹaS°±³SQVV́QXÙS\¶US¶QS·RT[]SRXS\]V¼Z]V[]S¼ZQSfXRS°ZfQVRTaRS±VWR²UVWUV[RSWRS³QX́[QµR]VUSWUXXUS

ºUfR]VRSR[QXRQVUST́XXUSV]·R[ËSV]ZaQ[R·USUSRS²Z]\UTTRS]²UZQ[R·RSVUXXQS·QX́[QµR]VUSWURSaQVQfUZS²́ÊÊXR\RbS

eYRV\]V[Z]SÄST[Q[]SQ²UZ[]SWQXS³R\U²ZUTRWUV[USWUXXQSòŔV[QSºUfR]VQXÙSòRQVX́\QSÃ]Z\]XRV̀S\¶US¶QSUT]ZWR[]S

Q¼¼UZaQVW]S\¶USXQSºUfR]VUS³UVU[]SÄST[Q[QS¼ZQSXUS²ZRaÙSVUXSjĥ^̀SQSZU\U²RZUSXQSV]ZaQ[R·QSVQµR]VQXUST́XXQS

·QX́[QµR]VÙS[ZQT²QZUVµQSUSaUZR[]̀SRT[R[́UVW]SXY°ZfQVRTa]S±VWR²UVWUV[USWRS³QX́[QµR]VÙSVUXXQS

\]VTQ²U·]XUµµQS\¶UŚVQSẾ]VQSQaaRVRT[ZQµR]VUS²́�S¼́VµR]VQZUSÊUVUST]X]STUSZRT²U[[QSRS[Ua²R̀STUS]²UZQS

TUVµQST²ZU\¶R̀STUS·QX]ZRµµQSXUS²Z]²ZRUSZRT]ZTUŚaQVUSUSTUS¼]\QXRµµQSRS²Z]²ZRSRV[UZ·UV[RST́XXUSUTRfUV[USWUXS

\XRUV[UÉ\R[[QWRV]SUSWUXXUSRa²ZUTUSWUXS[UZZR[]ZR]bSS

±XS³R\U²ZUTRWUV[US¶QSRV]X[ZUSZR\]ZWQ[]S\¶USVUXSjĥóSUSVUXSjĥ ŞRXS³UVU[]S¶QSQV[R\R²Q[]SXUS[Ua²RT[R\¶US¼RTTQ[US

WQXXQSV]ZaQ[R·QSVQµR]VQXUS\]V\X́WUVW]SRVS[Ua²RSZU\]ZWSTRQSRXS\R\X]SWRS²Z]fZQaaQµR]VUSU\]V]aR\]É

¼RVQVµRQZRQSTRQSRXS\R\X]SWRS·QX́[QµR]VUSWUXXY]ZfQVRµµQµR]VUSZUfR]VQXUbS½UXSjĥóSXQSòŔV[QS¶QSRV]X[ZUSWU\RT]SWRS

RT[R[́RZUŚVS°±³ŚVR\]S²UZSXQSºUfR]VUSUSfXRSUV[RSQaaRVRT[ZQ[R·RSZUfR]VQXRSP³UVU[]SeQ·]Z]̀S±T[R[́[]SºUfR]VQXUS

³RXXUS³UVU[ÙSÂT́S»QW]·Q̀SÂT́S³UZ]VQ̀SÂT́S³UVUµRQ̀S»QZ\]SWURSñ]XXRSẤfQVUR̀S»QZ\]SWUXSÆRXÙS»QZ\]SdUX[QSWUXS

»]̀SÁZ²Q·SUWSÁ·U²Qc̀SRVTUZUVW]XRSVUXSaUWUTRa]S²Z]fU[[]SWRSU¼¼R\RUVµQ̀SZUVWUVW]ŚVR·]\QSXQSaU[]W]X]fRQSWRS

·QX́[QµR]VÙSaRfXR]ZQVW]SXQS¼ŹRÊRXR[ËSUSXUffRÊRXR[ËSWURS²Z]\UTTRSRV[UZVRSWQS²QZ[USWURS\R[[QWRVRbS

Æ]V]SḈRVWRSTUf́R[RSfXRSRV[UZ·UV[RSRV[Z]Ẃ[[R·RSWUXS³R\US»ZUTRWUV[USWUXSñ]VTRfXR]SºUfR]VQXÙS
ŹV]S»Rf]µµ]SPRVS

·U\USWUXS»ZUTRWUV[USWUXSñ]VTRfXR]SºUfR]VQXÙSº]ÊUZ[]SñRQaÊU[[Rc̀SWUXSdRZU[[]ZUSWUXXYÁZUQS»Z]fZQaaQµR]VUSUS

Æ·RX́²²]SÆ[ZQ[UfR\]SØQ́ZRµR]SòQT²QZRVSUSWUXSdRZU[[]ZUS°ZfQVRµµQµR]VUSUS»UZT]VQXUSÃZQV\]S
][[U]VbS

½UXXQSaQ[[RVQ[Q̀SRXS²ZRa]S[Q·]X]SWRS\]V¼Z]V[]S¼ZQSRSZQ²²ZUTUV[QV[RSWUfXRS°±³SWUXXUSºUfR]VRSÄST[Q[]SRV[Z]W][[]SUS

\]]ZWRVQ[]SWQSeRTQS	QVQZW]̀S»ZUTRWUV[USWUXXY°±³SºUfR]VUS³UVU[]SÉSòŔV[QSºUfR]VQXÙS\¶US¶QSZR¼UZR[]S\¶USRVS

³UVU[]SVUXSjĥ ŞfXRS]ÊRU[[R·RSQTTUfVQ[RSQRSWRZRfUV[RST]V]ST[Q[RS\RZ\QSjhh̀S\]VS²Z]¼RXRSWR·UZTRSQSTU\]VWQSWUXXUS

QZUUSWRSQ[[R·R[Ë̀SUS\¶USRXSój�SWURSWRZRfUV[RSXRS¶QS²RUVQaUV[USZQffŔV[RbSS

�QVV]S²QZ[U\R²Q[]SQXXQS[Q·]XQSZ][]VWQSñZRT[RQVQSº]fQ[USP°±³SºUfR]VUSÂaRXRQSº]aQfVQc̀SòR]·QVVQS±Q\]·]VUS

P°±³SºUfR]VUS»́fXRQc̀SeU]VQZW]SÃQXẂ[]SP°±³SºUfR]VUSeRf́ZRQc̀SØQZ[QS
QZÊRUZRSP°±³Sñ]VTRfXR]SZUfR]VQXUS

e]aÊQZWRQcSUSÁf]T[RV]Sñ]Z[UTRSP°±³Sñ]VTRfXR]SZUfR]VQXUS³UVU[]cbSÆ]V]ST[Q[RSRVS²QZ[R\]XQZUS²ZUTRSRVSUTQaUSRS

ZU\UV[RSWU[[QaRSV]ZaQ[R·R̀S\¶US²ZU·UW]V]SXQSWU¼RVRµR]VUSUSaRT́ZQµR]VUSWRS]ÊRU[[R·RS]ZfQVRµµQ[R·RS]X[ZUSQSḈUXXRS

RVWR·RẂQXRS²UZSRSWRZRfUV[RSZUfR]VQXR̀SV]V\¶
SXYRV[Z]ẂµR]VUSWUXSfŔWRµR]SWUXS\XRUV[UÉ\R[[QWRV]SVUXS²Z]fZQaaQSWRS

·QX́[QµR]VUSWURSaQVQfUZS²́ÊÊXR\RbS

eQS[Q·]XQSZ][]VWQS²]aUZRWRQVQSÄST[Q[QSa]WUZQ[QSWQSe]ZRQV]SñUZ]VR̀SºUT²]VTQÊRXUSÁV[R\]ZŹµR]VUSWUXXQS

ºUfR]VUS³UVU[]̀S\¶US¶QSQ¼¼Z]V[Q[]̀S\]VSXYRV[UZ·UV[]SWURS\]XXUf¶RSZUT²]VTQÊRXRSQV[R\]ZŹµR]VUSUS[ZQT²QZUVµQS

WUXXUSZUfR]VRSÃZŔXRS³UVUµRQSòŔXRQSPØQ́Z]S³RfRVRcSUSeRf́ZRQSPé\QS½UZ·Rc̀SRS[UaRS\¶RQ·USWUXXQS[ZQT²QZUVµQSUWS

RV[UfZR[ËSWUXXUS²́ÊÊXR\¶USQaaRVRT[ZQµR]VR̀S\]aUSUXUaUV[RSWRSZQ\\]ZW]S\]VSXQS·QX́[QµR]VUSWUXS²UZT]VQXUS

WRZRfUV[UbS
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�QVV]S\]V\X́T]SRXSÃ]ŹaSfXRSRV[UZ·UV[RSWURSZU¼UZUV[RSWUXXQSòQµµU[[QSÁaaRVRT[ZQ[R·Q̀SòR]·QVVRSÀQZ[QfXRQS

»]X\RVRSUWSÂVZR\]SØR\¶U[[RbS

S

eQSfR]ZVQ[QSÄST[Q[QSTUf́R[QSWQS]X[ZUŜhhS²QZ[U\R²QV[R̀S²Z]·UVRUV[RSWQfXRS°±³SUSWQXXUSdRZUµR]VRSWUXXUSºUfR]VRS

R[QXRQVÙSWQfXRS°±³SUSWQXXUSdRZUµR]VRSWUfXRSUV[RSQaaRVRT[ZQ[R·RSUST]\RU[ËS²QZ[U\R²Q[USZUfR]VQXR̀SWQXXUSÌeÆÆ̀S

»Z]·RV\USUSñ]á VRS\Q²]X́]f]S·UVU[RbS

S

òXRSQ[[RSWUXSÃ]ŹaST]V]ST[Q[RS²́ÊÊXR\Q[RSWQXXQS\QTQSUWR[ZR\UŚVR·UZTR[QZRQSñÂdÁØS�]X[UZTS�X́�UZSVUXS·]X́aUS

Ü�ö�ø÷ÿ���ÿ�þ�úöùþÿ�þùþ�öÿ�����ÿ�üÿ�ü�ø�üýúöùþÿ�þ�ÿ÷üùü�þ�ÿ�ø���úûö�ÿùö�ú� ÿùö�÷ü�ú�þÿþÿ��öûþ��úÿ

ö�þ�ü�ú�úãbS

±XS[UT[]SRXX́T[ZQSRXS²UZ\]ZT]SV]ZaQ[R·]SUS]²UZQ[R·]S\¶USVUfXRŚX[RaRSQVVRS¶QS²]Z[Q[]SRSWRZRfUV[RSZUfR]VQXRSQS

T·RX́²²QZUS²Z]fU[[RSWRSU¼¼R\RUVµQSRV[UZVQSUSWRS[ZQT²QZUVµQS·UZT]SRXS\R[[QWRV]SUSXUSRa²ZUTUSWUXS[UZZR[]ZR]bS


