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F�GHIJIKLMNOPKI� GMQRS�
S�GHITIJJI� GMQRU�
SRF�OV�WPKLIJLP�XO�HOYIHOTIKLP� GMQRU�
SRS�O�GOMKO�LHOIKKMVO�XO�ZHI[IKNOPKI�XIVVM�
\PHH]NOPKI�

ZMQR̂�

U�_V�ZHPWIXOTIKLP�XO�IVM̀PHMNOPKI�XIV�
GOMKP�

GMQRa�

URF�QVO�]YYOWO�WPOK[PVLO�ZIH�VM�HIXMNOPKI�IX�
MLL]MNOPKI�XIV�GOMKPR�_V�HIJZPKJM̀OVI�XIVVM�
MKLOWPHH]NOPKI�

GMQRa�

URS�OV�ZIHWPHJP�XO�ZHI[IKNOPKI� GMQRb�
�̂cI�MHII�XO�HOJWdOP� GMQRe�
R̂F�cI�WMLIQPHOI�QIKIHMVO�XO�HOJWdOP�XIVVI�MLLO[OLf�
XIVVghKLI�

GMQRe�

R̂S�O�JOKQPVO�HOJWdO�JZIWOYOWO� GMQRi�
a�cI�jOKQPVI�kHII�lO�mOJWdOP�h�cI�
nOJ]HI�lO�GHI[IKNOPKI�lM�kXPLLMHJO�

GMQRFF�

ak�kHIM�kWo]OJONOPKI�h�GHPQHIJJOPKI�lIV�
GIHJPKMVIp�qIJLOPKI�lIQVO�_KWMHOWdO�hJLIHKO��

GMQRFF�

ar�kHIM�kYYOXMTIKLP�lO�cM[PHOp�jIH[ONO�h�
sPHKOL]HI��

GMQRFS�

a\�kHIM�GHP[[IXOTIKLO�kTTOKOJLHMLO[O�h�
qIJLOPKI�lIV�GHPWIXOTIKLP�kTTOKOJLHMLO[PR�
tITZO�GHPWIXOTIKLMVO�h�lOJWOZVOKM�lIV�\PKYVOLLP�
lO�_KLIHIJJO��

GMQRFa�

al�MHIM�GHP[[IXOTIKLO�kTZVOMLO[O�lIVVM�jYIHM�
qO]HOXOWM�lIO�lIJLOKMLMHO��

GMQRFb�

ah�MVLHI�TOJ]HI� GMQRFi�
b�_V�WPVVIQMTIKLP�WPK�OV�WOWVP�XIVVI�
ZIHYPHTMKWIJ�

GMQRFi�
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~]O�XO�JIQ]OLP�[OIKI�ZHIJIKLMLP�OV�GHPQHMTTM�tHOIKKMVI�kKLO�WPHH]NOPKI�S�S��S�SS�
XIVVghKLI�GMHWP��ML]HMVI�HIQOPKMVI�XIV�sO]TI�jOVIR�
�
_V�GOMKP�[M�VILLP�MJJOITI�MQVO�MVLHO�X]I�JLH]TIKLO�ZHPQHMTTMLPHO�YPKXMTIKLMVO�ZIH�VM�[OLM�
���������p�o]MVO�OV�GOMKP�XIVVM�GIHYPHTMKWI�IX�OV�GHPQHMTTM�tHOIKKMVI�XIVVM�tHMJZMHIKNMp�
���������������������������������������������������������������������������������������
LHOIKKOPR�
�
_V�GOMKP���JLMLP�HIXMLLP�ZHIKXIKXP�M�HOYIHOTIKLP�OV�GOMKP��MNOPKMVI�kKLOWPHH]NOPKIp�
MZZHP[MLPp�MO�JIKJO�XIVVM�cRF���S�FSp�������]LPHOLf��MNOPKMVI�kKLOWPHH]NOPKI��k�k\��IX���
��������������������������������������������������������������������������������
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�
_V�WPKWILLP�XO�WPHH]NOPKI�WdI�[OIKI�ZHIJP�M�HOYIHOTIKLP�XMV�ZHIJIKLI�XPW]TIKLP�I�XMO�[MHO�
MLLO�MXPLLMLO�OK�TMLIHOMp�J]�W]O�JO�LPHKIHf�XO�JIQ]OLPp�����������������������������¾�
�����������������������������������������¿���������������������������������������¿��������������
���À���������������������������������������������������������������������������������������MLOR�
cI�JOL]MNOPKO�HOVI[MKLO�JPKP�ZOÁ�MTZOI�XIVVM�YMLLOJZIWOI�ZIKMVOJLOWMp�WdI���XOJWOZVOKMLM�KIQVO�
MHLLR�UFip�UF��I�UF��ÂÃÄ¿�����¿��������������������������������������������������������
XIVOLLO�WPKLHP�VM�Z]̀ V̀OWM�MTTOKOJLHMNOPKI�XOJWOZVOKMLO�KIV�tOLPVP�__p�\MZP�_p�XIV�WPXOWI�
ZIKMVIp�TM�MKWdI�VI�JOL]MNOPKO�OK�W]O�Å�M�ZHIJWOKXIHI�XMVVM�HOVI[MKNM�ZIKMVI���[IKQM�OK�
����������������������������������������������������������������������������������������
��������������À����������������Æ���������������������������OJLHMLO[M�ÇÈÉÃÊÂÃÄËÌp�JOM�WdI�
LMVI�MNOPKI�M̀ ÒM�J]WWIJJP�JOM�KIV�WMJP�OK�W]O�HOTMKQM�M�VO[IVVP�XO�LIKLMLO[PR�
cM�\PHLI�XIO�\PKLOp���������������������������������������������������������ÍÎÃËÌÏÃËÌÉ
ÈÐÄÌÑÄÇÂÒÑÌÓÔÐÕÖÒ×ÑÌÕÇÄÃØÉÎÃËÌÏÃËÌÉÔÌÕÒÂÒÑÌÙÇÏÏÒËÒ×ÂÄÇÂÒÖÌÚ×Ò×ÂÃÏÒÑÌ�Û��ÍÜÇÉÑÌÄÄÐÝÒÌËÃÉ
×Ò×ÂÃÏÒÑÇØÉÌÕÂÄÃÉÇÕÉÔÄÃ×ÂÒÞÒÌØÉÇÕÕßÒÏÔÇÄÝÒÇÕÒÂàÉÃÉÇÕÉÈÐÌËÉÇËáÇÏÃËÂÌÉáÃÕÕÇÉÔÐÈÈÕÒÑÇÉ
ÇÏÏÒËÒ×ÂÄÇÝÒÌËÃØÉÔÄÃÞÒÐáÒÑÇØÉáÇÉÐËÉÕÇÂÌØÉÕÇÉÕÃÞÒÂÂÒÏÇÝÒÌËÃÉ×ÂÃ××ÇÉáÃÕÕÃÉÔÐÈÈÕÒÑâÃÉ
ãääåæåçèéãêåëæåìíîìíïãððñãðèéëíòóô�ðñîõÌËÌÏÒÇÉáÃÕÕÇÉöÇÝÒÌËÃ�Û��÷�������������������������
���������¿����ø������������������������ÍÜÇÉÄÒ×ÔÌ×ÂÇÉòóô�ËÌËÉÔÐùÉÃ××ÃÄÃÉáÒÉ×ÌÕÒÉÔÐËÂÐÇÕÒØÉ
ÕÒÏÒÂÇÂÒØÉÒËÂÃÄÖÃËÂÒÉÚÉÑÒÄÑÌ×ÑÄÒÂÂÒØÉÔÃÄÉáÒÉÔÒúØÉ×ÐÉ×ÒËÞÌÕÃÉËÌÄÏÃÉáÃÕÉÑÌáÒÑÃÉÔÃËÇÕÃÉÚÉÏÇÉÕÇÉ
ÄÒ×ÔÌ×ÂÇÉáÃÖÃÉÃ××ÃÄÃÉÇÄÂÒõëðãèãíîïíãæõûñîççãíçåçèîäåõã�Û��Íòóôüíýãíþÿåìíðñåä�ëéèãæêãíïîððãí
ÔÇÄÂÃÉÇÏÏÒËÒ×ÂÄÇÂÒÖÇÉáÃÕÕÇÉÕÃÞÞÃÉ���Ó����ÉÑâÃÉÇ××ÐÏÃÉÕÇÉÔÌÄÂÇÂÇÉáÒÉÐËÇÉÄÒÎÌÄÏÇÉáÃÕÕÃÉ
ÔÐÈÈÕÒÑâÃÉÇÏÏÒËÒ×ÂÄÇÝÒÌËÒÉÇÒÉÎÒËÒÉáÃÕÕÇÉÔÄÃÖÃËÝÒÌËÃÉÃÉáÃÕÕÇÉÕÌÂÂÇÉÇÕÕÇÉÑÌÄÄÐÝÒÌËÃØÉÄÒÎÌÄÏÇÉ
ÑâÃÉÇÂÂÃËáÃÉÌÄÇÉÕÇÉ×ÐÇÉÔÄÌÖÇÉÔÒúÉáÒÎÎÒÑÒÕÃØÉ�ÐÃÕÕÇÉáÃÕÕÇÉ×ÐÇÉÄÃÇÕÒÝÝÇÝÒÌËÃ�Û�
cM�XOYY]JOPKI�I�QVO�IYYILLO�XIV�YIKPTIKP�WPHH]LLO[P�JPKP�JLMLO�PQQILLP�XO�[MHO�JL]XO�MKWdI�
HIVMLO[O�MV�KPJLHP�GMIJIR�qVO�MZZHPYPKXOTIKLOp�O�XMLO�I�VI�JLMLOJLOWdI�OK�TMLIHOM�dMKKP�TIJJP�
OK�V]WI�]KP�JWPJLMTIKLP�LHM�WPHH]NOPKI�HIMVI�I�WPHH]NOPKI�ZIHWIZOLMp�WdI�I[OXIKNOM�OV�
WMHMLLIHI�JPTTIHJP�XIV�YIKPTIKPp�IX�O�KPLI[PVO�IYYILLO�WdI�OV�YIKPTIKP�WPHH]LLO[P�ZHPX]WI�
��������������������������������
GHPZHOP�ZIH�O�J]PO�HOVI[MKLO�IYYILLO�J]V�JOJLITM�XIVVI�IWPKPTOIp�OV�LITM�XIVVM�ZHI[IKNOPKI�dM�
XM�LITZP�MJJ]KLP�]K�HOVOI[P�JP[HMKMNOPKMVIR�\PJ�p�M�ZMHLOHI�XMQVO�MKKO�KP[MKLM�JPKP�JLMLI�
JLOZ]VMLI�WPK[IKNOPKO�OKLIHKMNOPKMVO�Ip�J]WWIJJO[MTIKLIp�JPKP�JLMLO�TIJJO�M�Z]KLP�
ZPVOLOWdIp�HMWWPTMKXMNOPKO�I�MVLHO�JLH]TIKLO�M�VO[IVVP�OKLIHKMNOPKMVIR�
\PTZVIJJO[MTIKLIp�VI�OKXOWMNOPKO�ZHP[IKOIKLO�XMVVI�PHQMKONNMNOPKO�JP[HMKMNOPKMVO�
�����������������������������������������������������À��������������������������À����������
JLHMLIQOI�XO�ZHI[IKNOPKI��
��HOX]HHI�VI�PZZPHL]KOLf�WdI�JO�TMKOYIJLOKP�WMJO�XO�WPHH]NOPKI	�
��M]TIKLMHI�VM�WMZMWOLf�XO�JWPZHOHI�WMJO�XO�WPHH]NOPKI	�
��WHIMHI�]K�WPKLIJLP�JYM[PHI[PVI�MVVM�WPHH]NOPKIR�

�
~]IJLO�P̀OILLO[O�JPKP�ZIHJIQ]OLO�MLLHM[IHJP�VM�ZHI[OJOPKI�XO�[MHOI�TOJ]HI�XO�ZHI[IKNOPKIp�
WdI�KIVV���À���������������������������������������������������������LI�VM�MZZHP[MNOPKI�
XIVVM�VIQQI�KR�F���XIV�S�FSR�
�
_�ZHOKWOZMVO�JLH]TIKLO�ZHI[OJLO�XMVVM�KPHTMLO[Mp�JPKP��
��IVM̀PHMNOPKI�XIV�GOMKP�KMNOPKMVI�kKLOWPHH]NOPKI	�
��MXPNOPKI�XIO�GRtRGR\R	�
��MXITZOTIKLO�XO�LHMJZMHIKNM	�
��WPXOWO�XO�WPTZPHLMTIKLP	�
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��HPLMNOPKI�XIV�ZIHJPKMVI	�
��P̀ V̀OQP�XO�MJLIKJOPKI�OK�WMJP�XO�WPKYVOLLP�XO�OKLIHIJJI	�
��������������������������������������������������������������������������MLLO[OLf�IX�
OKWMHOWdO�I
LHM�OJLOL]NOPKMVO	�

��XOJWOZVOKM�JZIWOYOWM�OK�TMLIHOM�XO�WPKYIHOTIKLP�XO�OKWMHOWdO�XOHOQIKNOMVO�OK�WMJP�XO�
ZMHLOWPVMHO�MLLO[OLf�P�OKWMHOWdO�ZHIWIXIKLO	��

���������������������������������������������������������������¾�����WPTZVILMLP�WPK�OV�
WPKLIK]LP�XIO�XIWHILO�MLL]MLO[O��
�
FR��Ã×ÂÌÉÐËÒÑÌÉáÃÕÕÃÉáÒ×ÔÌ×ÒÝÒÌËÒÉÒËÉÏÇÂÃÄÒÇÉáÒÉÒËÑÇËáÒáÇÈÒÕÒÂàÉÃÉáÒÉáÒÖÒÃÂÌÉáÒÉÄÒÑÌÔÄÒÄÃÉÑÇÄÒÑâÃÉ
ÃÕÃÂÂÒÖÃÉÃÉáÒÉÌÖÃÄËÌÉÑÌË×ÃÞÐÃËÂÒÉÇÉ×ÃËÂÃËÝÃÉáÃÎÒËÒÂÒÖÃÉáÒÉÑÌËáÇËËÇÉÔÃÄÉáÃÕÒÂÂÒÉËÌËÉÑÌÕÔÌ×ÒØÉ
ÇÉËÌÄÏÇÉáÃÕÕßÇÄÂÒÑÌÕÌÉ�ØÉÑÌÏÏÇÉ��ØÉáÃÕÕÇÉÕÃÞÞÃÉ�ÉËÌÖÃÏÈÄÃÉ����ØÉË�É���p�MZZHP[MLP�WPK�OV�
XIWHILP�VIQOJVMLO[P�UF�XOWIT̀ HI�S�FSp�KR�SUa	�

SR��ÒÌÄáÒËÌÉáÃÕÕÇÉáÒ×ÑÒÔÕÒËÇÉÄÒÞÐÇÄáÇËÂÃÉÞÕÒÉÌÈÈÕÒÞâÒÉáÒÉÔÐÈÈÕÒÑÒÂàØÉÂÄÇ×ÔÇÄÃËÝÇÉÃÉáÒÎÎÐ×ÒÌËÃÉáÒÉ
ÒËÎÌÄÏÇÝÒÌËÒÉáÇÉÔÇÄÂÃÉáÃÕÕÃÉÔÐÈÈÕÒÑâÃÉÇÏÏÒËÒ×ÂÄÇÝÒÌËÒØÉÇÔÔÄÌÖÇÂÌÉáÇÕÉÌÖÃÄËÌÉÒÕÉ��É
�î��éãåëí����ìíåæíãèèÿãêåëæîíïåíõëääåí��íîí��íïîððñãéèüí�íïîððãíÜ�ÉË�É���ÉáÃÕÉ����p�XIWHILP�
VIQOJVMLO[P�F̂�TMHNP�S�FUp�KR�UU	�

UR��Ò×ÔÌ×ÒÝÒÌËÒÉÒËÉÏÇÂÃÄÒÇÉáÒÉÒËÑÌËÎÃÄÒÈÒÕÒÂàÉÃÉÒËÑÌÏÔÇÂÒÈÒÕÒÂàÉáÒÉÒËÑÇÄÒÑâÒÉÔÄÃ××ÌÉÕÃÉÔÐÈÈÕÒÑâÃÉ
ÇÏÏÒËÒ×ÂÄÇÝÒÌËÒÉÃÉÔÄÃ××ÌÉÞÕÒÉÃËÂÒÉÔÄÒÖÇÂÒÉÒËÉÑÌËÂÄÌÕÕÌÉÔÐÈÈÕÒÑÌØÉÇÉËÌÄÏÇÉáÃÕÕßÇÄÂÒÑÌÕÌÉ�ØÉÑÌÏÏÒÉ
��ÉÃÉ��ØÉáÃÕÕÇÉÕÃÞÞÃÉ�ÉËÌÖÃÏÈÄÃÉ����ØÉË�É���p�XIWHILP�VIQOJVMLO[P�i�MZHOVI�S�FUp�KR�U�	�
R̂��ÌáÒÑÃÉáÒÉÑÌÏÔÌÄÂÇÏÃËÂÌÉÔÃÄÉÒÉáÒÔÃËáÃËÂÒÉáÃÕÕÃÉÔÐÈÈÕÒÑâÃÉÇÏÏÒËÒ×ÂÄÇÝÒÌËÒp�MZZHP[MLP�WPK�
l������ !��������"# $¿����!"�������������������������%&��������������� !%�����"## ¿������
JPJLOL]OLP�XMVVM�cR�KR�F��R�

�
²³²�|�uEÇE�yDEº̧ Ç¶E�¼E�uDº'º̧(EA̧º�¼º¶¶C�)ADD*(EA̧º�
�
+�������������������������������������������������,������������¾��������������������XIV�GOMKP�
-����������������������������������������-�ø���������  �.�����À���"# $¿�������Æ��������
ZHIJIKLI�ZOMKP�JO�OJZOHM�I�YM�HOYIHOTIKLPR�
k�WMJWMLMp�VI�Z]̀ V̀OWdI�MTTOKOJLHMNOPKO�XÌ P̀KP�MXPLLMHI�OV�GOMKP�tHOIKKMVI�XO�
ZHI[IKNOPKI�XIVVM�\PHH]NOPKI��XO��������ô���/���ø��������������������� ¿�WPTTO�a�I�b�p�XIVVM�
cR�KR�F���XIV�S�FSR�
+����/���ø��������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������+��������
��]K�XPW]TIKLP�XO�KML]HM�ZHPQHMTTMLOWM�WdI�OKQVP̀M�L]LLI�VI�TOJ]HI�XO�ZHI[IKNOPKI�
P̀ V̀OQMLPHOI�ZIH�VIQQI�I�o]IVVI�]VLIHOPHOp�WPPHXOKMKXP�QVO�OKLIH[IKLOR�
_K�̀MJI�MVVI�cOKII�XO�OKXOHONNP�XIV�\PTOLMLP�OKLIHTOKOJLIHOMVI�VI�MTTOKOJLHMNOPKO�LIK]LI�
�������������������O�GRtRGR\R�JPKP��
ÍÇ0ÉÇÏÏÒËÒ×ÂÄÇÝÒÌËÒÉÑÃËÂÄÇÕÒØÉÒÖÒÉÑÌÏÔÄÃ×ÒÉÞÕÒÉÃËÂÒÉÔÐÈÈÕÒÑÒÉËÌËÉÃÑÌËÌÏÒÑÒÉËÇÝÒÌËÇÕÒØÉÕÃÉÇÞÃËÝÒÃØÉÕÃÉ
ÿæå1îéçåè2íîíðîíãðèéîíãääåæåçèéãêåëæåíïåíõÿåíãððñãéèüí�ìíõëääãí�ìíïîðíïüð3çüÉË�É���ÉáÃÕÉ����ÉáÒÖÃÄ×ÃÉ
áÇÉ�ÐÃÕÕÃÉáÒÉÑÐÒÉÇÕÉÔÐËÂÌÉÈ0É4ÑÌÏÏÇÉ�05É
È0ÉÇÏÏÒËÒ×ÂÄÇÝÒÌËÒÉáÃÕÕÃÉÄÃÞÒÌËÒÉÃÉáÃÕÕÃÉÔÄÌÖÒËÑÃÉÇÐÂÌËÌÏÃÉáÒÉ�ÄÃËÂÌÉÃÉ6ÌÕÝÇËÌÉÃÉáÃÞÕÒÉÃËÂÒÉÕÌÑÇÕÒØÉ
ËÌËÑâ7ÉáÃÞÕÒÉÃËÂÒÉÔÐÈÈÕÒÑÒÛ��
GIH�IKLO�Z]̀ V̀OWO�XO�W]O�MVVM�VILLIHM�̀��JO�OKLIKXPKP�QVO�IKLO�Z]̀ V̀OWO�JPLLPZPJLO�MV�WPKLHPVVP�XO�HIQOPKO�
IX�IKLO�VPWMVOR�
cI�MTTOKOJLHMNOPKO�XIYOKOJWPKP�VM�JLH]LL]HM�IX�O�WPKLIK]LO�JZIWOYOWO�XIO�GRtRGR\R�LIKIKXP�
WPKLP�XIVVI�Y]KNOPKO�J[PVLI�I�XIVVI�JZIWOYOWdI�HIMVLf�MTTOKOJLHMLO[IR�kV�YOKI�XO�HIMVONNMHI�
��������������������������������������������������������������¿�����/���ø��XÌ P̀KP�IJJIHI�
WPPHXOKMLO�HOJZILLP�MV�WPKLIK]LP�XO�L]LLO�QVO�MVLHO�JLH]TIKLO�XO�ZHPQHMTTMNOPKI�ZHIJIKLO�
����������������������¿���ÀÀ�������������������������������������������������������¿�
����������������������À�������¿�����������¿�������¿���������À���¿�LITZOJLOWM�I�HOJPHJIR�
_V�GOMKP��MNOPKMVI�kKLOWPHH]NOPKI�dM�OKPVLHI�XIYOKOLPp�QVO�MT̀ OLO�TMWHP�JILLPHOp�WdI�XI[PKP�
����������������������������������/���ø��������������������������������������
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HOTPX]VMLP�OV�WHPKPZHPQHMTTM�OK�Y]KNOPKI�
XIVVgMKXMTIKLP�HIMVI�XIVVM�HIMVONNMNOPKI�
XIVVgPZIHMR��
�

jCDEÇ¹E�Ȩ�·AD»A�
¼E�º»º·*(EA̧º�¼º¶�
·A̧¹DC¹¹A��

kTTOJJOPKI�XO�[MHOMKLO�OK�WPHJP�XO�
IJIW]NOPKI�XIV�WPKLHMLLP�ZIH�WPKJIKLOHI�
����������������������������������������
IYYILL]MLP�OK�JIXI�XO�QMHM�P�XO�WPKJIQ]OHI�
ÃÊÂÄÇÉQ]MXMQKOR��

@*ECDDC¶¹A�� kWWPHXO� WPVV]JO[O� LHM� VI� OTZHIJI�
ZMHLIWOZMKLO� M� ]KM� QMHM� [PVLO� M�
TMKOZPVMHKI�QVO�IJOLOp�]LOVONNMKXP�OV�
TIWWMKOJTP� XIV� J]̀MZZMVLP� WPTI�
TPXMVOLf�ZIH�XOJLHÒ]OHI�O�[MKLMQQO�
�����������������������������������������
JLIJJPR��

=¹E¶E((A�¼E�DEBº¼E�
¼E� DE»A¶*(EA̧º�
¼º¶¶º�·A̧¹DA'ºD»Eº�

\PKXONOPKMTIKLO�KIVVI�XIWOJOPKO�MJJ]KLI�
MVVgIJOLP�XIVVI�ZHPWIX]HI�XO�MWWPHXP�
P̀KMHOPp�XIHO[M̀OVO�XMVVM�ZHIJIKNM�XIVVM�
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C¶¹ºḐC¹E'E�C�S*º¶¶E�
CE*DE»¼E(EA̧C¶E�
¼*DÇ¹º�¶C�½C»º�¼E�
º»º·*(EA̧º� ¼º¶�
·A̧¹DC¹¹A��

ZMHLI� ZHO[MLM� MVVgOKLIHKP� XIVVM�
\PTTOJJOPKI�

�
uDA''º¼EBº̧¹E�CBD¶EC¹E'E�
¼º¶¶C�»½ºDC�CE*DE¼E·C�¼ºE�
¼º»¹ȨC¹CDE�DDE'E�¼E�º½½º¹¹A�
º·A̧ABE·A�¼EDº¹¹A�º¼�
EBBº¼EC¹A� DºD� E¶�
¼º»¹ȨC¹CDEA��
�

m
z¹¹E'E¹Q� ¼E�
·A̧¹DA¶¶A� ¼E�
¼E·PECDC(EA̧E�
»A»¹E¹*¹E'º� Ȩ�
¶*ACA� ¼E�
C*¹ADE((C(EA̧E�nC¼�
º»ºBDEA� Ȩ�
BC¹ºDEC�º¼E¶E(EC�A�
·ABBºD·EC¶ºo��
m

\PHHIJZPKJOPKI�XO�LMKQIKLO�ZIH�PLLIKIHI�
���������� ��� ���������� �� Í�������
�������������Û�������������������������
ZHPZHOI�ZHMLOWdIR�
mOWdOIJLM�I�P�MWWILLMNOPKI�OTZHPZHOM�XO�
HIQMVOp�WPTZIKJO�P�MVLHI�]LOVOLf�OK�
�������������������������������������
ZHPZHOI�Y]KNOPKO�P�XIO�WPTZOLO�MYYOXMLOR�
�

�
�

uDA''º¼EBº̧¹E�¼E�
¹EDA�·A̧·º»»ADEA�
nȨ·¶*»º� ½EC*Dº�
»EBE¶E� S*C¶E:�
¼º¶ºCPºT�
CBBE»»EA̧E�

kT̀ OLO�OK�W]O�OV�Z]̀ V̀OWP�]YYOWOP�dM�Y]KNOPKO�
IJWV]JO[I�P�ZHITOKIKLO�XO�WPKLHPVVP��MX�IJR�
�������������������������������������������
ZPJJIJJP�XO�HIo]OJOLOR�
�

�
uDA''º¼EBº̧¹E�
CBD¶EC¹E'E� ¼º¶¶C�
»½ºDC�CE*DE¼E·C�¼ºE�
¼º»¹ȨC¹CDE� ·A̧��
º½½º¹¹A�º·A̧ABE·A�
¼EDº¹¹A� º¼�
EBBº¼EC¹A�DºD�E¶�
¼º»¹ȨC¹CDEA��
�

)A̧·º»»EA̧º� ¼E�
»A''º̧(EA̧ET�
·A̧¹DEE*¹ET�
»*»»E¼ET� C*»E¶E�
½ȨÇ(ECDET�
C¹¹DEE*(EA̧º� ¼E�
'Ç¹CCCE�
º·A̧ABE·E� ¼E�
S*C¶*̧S*º�
Cº̧ºDº�C�DºD»A̧ºT�
º̧¹E�D*EE¶E·E�º�
DDE'C¹E��
m

VJP�XO�YMVJM�XPW]TIKLMNOPKI�ZIH�
MQI[PVMHI�LMV]KO�JPQQILLO����������������
YPKXO�WPT]KOLMHOR�
mOVMJWOP�XO�ZMHIHO�WPK�ZMQMTIKLP�XO�
WPKLHÒ]LO�OKYIHOPHO�MV�XP[]LP�MV�YOKI�XO�
MQI[PVMHI�XILIHTOKMLO�JPQQILLOR�
�
�

�
� �
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�
p³?w�@|x9}?w�zvww�;|�v|@)<|}�w�?w�́|@=vw�;|�uvwjwx{|}xw�;z�z;}yyzv@|�
�
p³z�
zvwz�z)q=|@|{|}xw�w�uv}9vw@@|}xw�;w?�uwv@}xz?wT�9w@y|}xw�;w9?|�
|x)zv|)<|�w@ywvx|��
�
FM�ZHITIJJP�WdI�VI�ZHPWIX]HI�XO�MJJ]KNOPKI�XIV�ZIHJPKMVI�TIXOMKLI�ZHPWIX]HI�
WPKWPHJ]MVO�I�VI�ZHPQHIJJOPKO�PHONNPKLMVO�XO�WMHHOIHM�XI[PKP�IJJIHI�ZHI[IKLO[MTIKLI�
M]LPHONNMLI�XMVVM�mIQOPKI�XIV�FIKILPp�hKLI�WPKLHPVVMKLI�I�[OQOVMKLIR�
_�WPTZPHLMTIKLO�WdI�ZPJJPKP�XILIHTOKMHI�VgOVVIWOLP�I�O�HIVMLO[O�DE»·PE�JPKP�XM�WPKJOXIHMHJO�
EC»»ER��
�
uºD�S*Ç¹A�DEC*CD¼C�¶RC½½E¼CBº̧¹A�¼E�Ȩ·CDE·PE�¼E�·A̧»*¶º̧(C�º»¹ºḐCT�MKWdI�IJJO�
XI[PKP�IJJIHI�M]LPHONNMLO�XMVVM�mIQOPKI�XIV�FIKILP�I�JPLLPJLMKKP�MVVI�JITZHI�ZOÁ�
JLHOKQIKLO�VOTOLMNOPKO�OKLHPXPLLI�XMVVM�KPHTMLO[M�OK�TMLIHOM�XO�JZIKXOKQ�HI[OIH�XIQVO�MZZMHMLO�
Z]̀ V̀OWOR�
t]LLI�VI�PZIHMNOPKO�JIVILLO[I�I�XO�J[OV]ZZP�ZHPYIJJOPKMVIp�KPKWdG�L]LLI�VI�ZHPWIX]HI�ZIH�
���������������������������������������������r������s�������!�����÷R�VQJ�Fba�S��F�IX�I
�lR�
VQJ�a��S�Fbp�XÌ P̀KP�IJJIHI�QIJLOLI�WPVVIQOMVTIKLIR��
����À����������������������������������������������������������������������������O�MO�JIH[ONO�XO�
MHWdOLILL]HMp�OKQIQKIHOM�I�YM]KOJLOWOp�KPKWdG�VI�[MHOI�WPK[IKNOPKO�ZIH�OV�ZHIJOXOP�XIO�JIH[ONO�
XO�WPTZILIKNMp�KPKWdG�QVO�OKWMHOWdO�MO�VIQMVO�ZIH�VM�HIJOJLIKNM�OK�QO]XONOPp�QVO�OKWMHOWdO�XO�
WPKJ]VIKNMp�XO�WPVVM̀PHMNOPKI�I�ZHPYIJJOPKMVO�M�o]MVJOMJO�LOLPVPR�_K�LMVO�MT̀ OLO�O�
�����������������������������������������������������������������������������������
ZPLIKNOMVI�TMKWMLP�HOJZILLP�XIV�WHOLIHOP�XIVVM�HPLMNOPKI�I�]KM�JP[HMJLOTM�XIO�WPJLO�
ZHI[IKLO[MLOp�KPKWdG�OV�TMKWMLP�HOJZILLP�XIVVI�ZHPWIX]HI�XO�I[OXIKNM�Z]̀ V̀OWMR�_K�LMVI�
MT̀ OLP�OV�DE»·PEA���XM�HOLIKIHJO�C¶¹A³��
�
É»*Dº�uDº'º̧¹E'º�;º¶�vE»·PEA��
�
t�-������À�����������������������������������������������������e�WPTTM�b�XIV�lR�VQJ�
Fba�S��F�IX�OK�MZZVOWMNOPKI�XIV�lR�VQJ�a��S�Fbp�M�ZHIJWOKXIHI�XMVVM�ZHPYIJJOPKMVOLf�
OK�PQQILLPp�MVVI�ZHPWIX]HI�JIVILLO[I�XO�I[OXIKNM�Z]̀ V̀OWM�XI[I�IJJIHI�XMLM�
TMJJOTM�XOYY]JOPKI�MLLHM[IHJP�VI�YPHTI�XO�Z]̀ V̀OWMNOPKI�[OQIKLOp�MKWdI�OK�
PLLITZIHMKNM�XO�o]MKLP�JMKWOLP�XMV�lR�VQJ�UU�S�FUR��

t�_V�LIHTOKI�ZIH�VM�ZHIJIKLMNOPKI�XIVVI�XPTMKXI�KPK�Z]u�TMO�IJJIHI�OKYIHOPHI�M�U��
QOPHKO�XMVVM�XMLM�XO�Z]̀ V̀OWMNOPKI�XIV�̀MKXPR��

t�vE»Dº¹¹A�¼º¶¶C�¼E»¹Ȩ(EA̧º�¹DC�C¹¹E'E¹Q�¼E�Ȩ¼EDE((A�DA¶E¹E·A�º�C¹¹E'E¹Q�Cº»¹EA̧º�¼E�
·ABDº¹º̧(C�¼º¶�;EDº¹¹ADº³��

t�v���������������������������������������������ÀÀ���������������������������������
ZHPYIJJOPKMVOLf�OKLIHKI�ZIH�OV�WPKYIHOTIKLP�XIQVO�OKWMHOWdO�XM�IJZVOWOLMHI�����������XIV�
s]KNOPKMHOP�MTTOKOJLHMLO[P�WdI�Xf�M[[OP�MVVM�ZHPWIX]HM�XIVVM�WPKLHMLLMNOPKIR��

t�-������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������

t�mPLMNOPKI�ZIHOPXOWM�XIV�HIJZPKJM̀OVI�XIV�ZHPWIXOTIKLPR�cM�TOJ]HM�[OIKI�
OTZVITIKLMLM�VMXXP[I�ZPJJÒOVIp�OK�WPKJOXIHMNOPKI�XIVVM�ZHIJIKNM�OK�JIH[ONOP�XO�OKM�
JPVM�]KOLf�XO�WMLIQPHOM�lR�jO���YMLLP�HOWPHJP�M�KPTOKM�XO�mVG�IJLIHKO�XOZIKXIKLO�
XIVVgkTTOKOJLHMNOPKI�HIQOPKMVIp�IKLI�WPKLHPVVMKLIR��

t�mOJZILLP�XIVVM�KPHTMLO[M�OK�LITM�XO�OKWMHOWdO�I
LHM�]YYOWOPR�nMJJOTM�MLLIKNOPKI�
[OIKI�XML����������������������������������������������À���������������������%$�lR�VQJ�
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Fba�S��Fp�TM�KPK�JO�HM[[OJM�VM�KIWIJJOLf�XO�ZHIXOJZPHHI�]K�MZZPJOLP�HIQPVMTIKLPp�
JLMKLI�VgIJOQ]P�K]TIHP�XO�ZIHJPKMVI�OK�JIH[ONOPR�_K�PQKO�WMJP�JO�YMHf�HOYIHOTIKLP�MVVM�
XOJWOZVOKM�XILLMLM�XMVVM�mIQOPKI�XIV�FIKILP�WPK�HOYIHOTIKLP�MVVgMLLO[OLf�I
LHM�]YYOWOP�
XIV�ZHPZHOP�ZIHJPKMVIp�OKo]MXHMLP�WPKLHMLL]MVTIKLI�KIVVP�JLIJJP�WPTZMHLP�mIQOPKO�
k]LPKPTOI�cPWMVOp�OK�W]O���OKJIHOLP�OV�ZIHJPKMVI�OK�JIH[ONOP�ZHIJJP�VghKLI�GMHWPR�

t�lOJLOKNOPKI�LHM�HIJZPKJM̀OVI�XIV�ZHPWIXOTIKLP�I�s]KNOPKMHOP����������������������
YOKMVI��VMXXP[I�ZPJJÒOVIp�OK�WPKJOXIHMNOPKI�XIVVgIJOQ]P�K]TIHP�XO�ZIHJPKMVI�OK�
JIH[ONOPR�lOWdOMHMNOPKI���������������������������������������������������������������
OKLIHIJJOR�cM�TOJ]HM�[IHHf�OTZVITIKLMLM�M�ZMHLOHI�XMV�S�FaR��

���
p³>�
zvwz�zAA|;ź wxy}�;|�?zj}v|T�@wvj|{|�w�A}vx|y=vw��
�
cghKLI�GMHWP�YOQ]HM�JOM�o]MVI�JLMNOPKI�MZZMVLMKLI�OK�TIHOLP�M�ZHPWIX]HI�XO�MYYOXMTIKLP�
VM[PHO�Z]̀ V̀OWO�YOKMKNOMLI�LHMTOLI�OV�HOWPHJP�MVVM�ZHPQHMTTMNOPKI�WPT]KOLMHOMp�JOM�ZHPWIXI�
M]LPKPTMTIKLI�MVVgMYYOXMTIKLP�XO�VM[PHOp�JIH[ONO�I�YPHKOL]HIp�MZZMVLMLO�HOWPHHIKXP�M�
YOKMKNOMTIKLO�PHXOKMHO�HIQOPKMVO�P[[IHP�M�HOJPHJI�ZHPZHOIR�
_K�]K�MT̀ OLP�o]MVI�o]IVVP�XIQVO�MZZMVLO�Z]̀ V̀OWO�O�WPTZPHLMTIKLO�WdI�ZPJJPKP�XILIHTOKMHI�
����������������������À���������������������������
_K�LMVI�MT̀ OLP�OV�DE»·PEA���XM�HOLIKIHJO�C¶¹A��
�
É»*Dº�¼E�DDº'º̧(EA̧º�¼ºE�DE»·PE�
�
w�?C�¼º¹ºDBȨC(EA̧º�C�·A̧¹DCDDºp�MXIQ]MLMTIKLI�TPLO[MLMp�ZHIWIXI�o]MV]Ko]I�
MYYOXMTIKLP�XO�VM[PHOp�JIH[ONO�I�YPHKOL]HIp�WPJ��WPTI�OTZPKI�OV�lR�cQJR�KR�a��S�Fb�I�OV�
lRGRmR�KR�S�e�S�F�R��
cM�Z]̀ V̀OWMNOPKI�XIQVO�MLLO�XO�QMHM�XI[I�IJJIHI�ZHIWIX]LM�XM�JZIWOYOWM�XILIHTOKMNOPKI�
XOHOQIKNOMVI�XO�MZZHP[MNOPKI�XIQVO�MLLO�TIXIJOTO���
t� kWo]OJOLP�OV�WPXOWI�\_qp�IJJP�XI[I�IJJIHI�IJZHIJJMTIKLI�TIKNOPKMLP�OK�PQKO�MLLP�
XIVVM�ZHPWIX]HM�XO�MYYOXMTIKLPR��

t� cP�JWdITM�XO�WPKLHMLLP�XI[I�WPKLIKIHI�O�HOYIHOTIKLO�MVVM�LHMWWOM̀OVOLf�XIO�YV]JJO�
YOKMKNOMHO�XO�W]O�MVVM�c�KR�FUb�S�F�R��

t� �����������������À����¿�����Æ��������������������������������������������������
����Æ������������������������������������¿�����������������������������������
MQQO]XOWMNOPKI�ZHIJWIVLPp�XI[I�M[[IKOHI�WPVVIQOMVTIKLIp�OK�ZHIJIKNM�XO�KR�S�
XOZIKXIKLOR��

t� ������������������������������������������ÀÀ���������������������������������À���
XIVVM�WPTTOJJOPKIp�MV�TPTIKLP�XIVVM�VPHP�MZIHL]HMp�I�ZHOTM�MKWPHM�XO�IJJIHI�
MKMVONNMLI�P�[MV]LMLIR��

t� cM�YMJI�XO�MQQO]XOWMNOPKI��WPK�IWWINOPKI�XIO�WMJO�OK�W]O�VM�WPTTOJJOPKI�XÌ M̀�
ZHPWIXIHI�MVVM�[MV]LMNOPKI�XO�IVITIKLO�XOJWHINOPKMVO����JITZHI�OK�JIX]LM�Z]̀ V̀OWMR�
ø����Æ������������¿����������¿�������������������������������������������������������
MZIHL]HM�XIVVI�̀]JLIp�XI[I�IJJIHI�XMLM�KPLONOM�MQVO�PZIHMLPHO�IWPKPTOWO�OK[OLMLO�I�MX�
���������������������������������������ÀÀ���������������������������������������������

t� GIH�VI�ZHPWIX]HI�MZIHLI�I�HOJLHILLIp�VM�XILIHTOKMNOPKI�XO�MQQO]XOWMNOPKI�XIYOKOLO[Mp�
�������������������������������ÀÀ���������������������������������M�JIWPKXP�
o]MKLP�ZHI[OJLP�XMV�lR�cQJR�KR�a��S�FbR�jO�XI[PKPp�MVLHIJ�p�IVIKWMHI�L]LLI�VI�
Z]̀ V̀OWMNOPKO�IYYILL]MLI�MO�JIKJO�XIV�lR�cQJR�KR�a��S�Fbp�M�JIWPKXM�WdI�JO�LHMLLO�XO�
ZHPWIX]HM�WPT]KOLMHOM�P[[IHP�OKLHMWPT]KOLMHOMR��
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t� �IVVM�XILIHTOKMNOPKI�XO�MQQO]XOWMNOPKI�XIYOKOLO[M�JO�XI[Ip�OKPVLHIp�HOWPJLH]OHI�OV�
��������������������������������������������������������������¿�����������������
J]M�VIQOLLOTOLfR��

t� ����������������������������������������������¿�����������������������������������
��������������������������������������������$iR��

t� -������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������

t� _�XPW]TIKLO�WPTZHP[MKLO�OV�ZPJJIJJP�XIO�HIo]OJOLO�XI[PKP�IJJIHI�WPKJIH[MLO�KIV�
YMJWOWPVP�XIV�ZHPWIXOTIKLP�ZIH�I[IKL]MVO�WPKLHPVVOR��

w�w¶CEADC(EA̧º�¼ºE�EÇ¼E³�mOZIHWPHHIKXP�OV�KPHTMVI�MKXMTIKLP�XIVVM�ZHPWIX]HM�XO�QMHMp�
VM�JLIJJM�IVM̀PHMNOPKI�XIO�̀MKXO�XO�QMHM�Z]u�IJJIHI�OV�YH]LLP�XO�ZMLLO�WPHH]LLO[O��
OKXO[OX]MHI�MVW]KO�HIo]OJOLO�ZO]LLPJLP�WdI�MVLHO�Z]u�MZHOHI�P�WdO]XIHI�VM�ZMHLIWOZMNOPKI�
MVVI�QMHI�M�XILIHTOKMLI�OTZHIJIR��
x�OV�WMJP�XIO�WXR�ÈÇËáÒÚÎÌÂÌÞÄÇÎÒÇ¿������������À�����Í����������Û�����������������������
JZIWOYOWdI�XO�]K�XILIHTOKMLP�WPKWPHHIKLIp�WPK�VM�ZHI[OJOPKI�XO�HIo]OJOLO�LMVTIKLI�
JLHOKQIKLO�XM�XIYOKOHI�ÃÊÉMKLI�VM�ZVMLIM�XIO�ZPLIKNOMVO�WPKWPHHIKLOR�lOILHP������À���������
XO�]KM�ÕÃÊÉ×ÔÃÑÒÇÕÒ×É�����������y�À����������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������ÀÀ����¿�
YOKMVONNMLP�MVVM�HIVMLO[M�MQQO]XOWMNOPKI�ZIH�]K�OTZPHLP�YOLLONOMTIKLI�IVI[MLP�I�KPK�
WPKQH]P�HOJZILLP�M�o]IVVP�WdI�JO�JMHÌ Ì�HMQQO]KLP�OK�WPKXONOPKO�XO�WPKWPHHIKNMR�_KXOWO�
������������������������������À�����ÍÔÒÕÌÂÇÂÒÛ�������������������������������������������
VPHP�JWMXIKNM�OK�]K�ZIHOPXP�IJLO[P�P�YIJLO[Pp�P[[IHP�KIVVM�YOJJMNOPKI�XO�LIHTOKO�
IWWIJJO[MTIKLI�HM[[OWOKMLOp�P�XO�HIo]OJOLO�XO�XILLMQVOP�IJLHITPR�
�IO�̀MKXO�XO�QMHM�XI[I�IJJIHI�HOWdOIJLP�JPVP�WOu�WdI���JLHILLMTIKLI�KIWIJJMHOP�M�
����������������������������������������������������������������¿���������������������������
WdI�LIWKOWOp�OK�MZZVOWMNOPKI�XIV�lR�cQJR�KR�a��S�Fb�WdI�MQQMKWOMKP�O�HIo]OJOLO�
�����������������������������������������������
.���������������������������������������lILIHTOKMNOPKI�KR�̂�XIV�F��PLLP̀HI�S�FS�
������Uø����
�����������������������������������,��������ITIKLMHIp�QOf�M�ZMHLOHI�XMV�LHOIKKOP�XO�
[OQIKNM�XIV�ZHIJIKLI�GOMKPp�OV�HOJZILLP�¼ºE�DDA¹A·A¶¶E�¼E�¶ºCC¶E¹Q�»EC¶C¹E�¼C¶¶C�vºCEA̧º�
¼º¶�jº̧º¹AT�WPK�L]LLO�O�ZMHLIWOZMKLO�M�QMHI�XO�I[OXIKNM�Z]̀ V̀OWMR��
_�ZMLLO�XO�OKLIQHOLf�IX�O�ZHPLPWPVVO�XO�VIQMVOLf�WPJLOL]OJWPKP�]K�JOJLITM�XO�WPKXONOPKO�VM�W]O�
MWWILLMNOPKI�[OIKI�WPKYOQ]HMLM�XMVVM�JLMNOPKI�MZZMVLMKLI�WPTI�ZHIJ]ZZPJLP�
KIWIJJMHOP�I�WPKXONOPKMKLI�VM�ZMHLIWOZMNOPKI�MX�]KM�QMHM�Z]̀ V̀OWM�XO�MZZMVLPR��

w�uºD�¶C�DDA·º¼*DC�̧ºCA(EC¹Cp�OV�VIQOJVMLPHI�KPK�dM�MLLIJP�MVVM�LOZONNMNOPKI�XO�]K�
ZHPWIXOTIKLP�MTTOKOJLHMLO[Pp�YOKIKXPp�WPJ�p�ZIH�MJJ]TIHI�WMHMLLIHO�MKMVPQdO�MVVM�
LHMLLMLO[M�OKLIHWPHHIKLI�LHM�ZHO[MLOR�hX���ZHPZHOP�LHM�VI�ZOIQdI�XIVVI�JWIVLI�I�XIVVM�
�����������������������������������������������������������������������YIKPTIKP�
WPHH]LLO[P�Z]u�OK�ZMHLOWPVMHI�OKLHPX]HJOR��
��������������������������������������������������������������������������
WPKLHMHHIp�KIVVM�o]MVI�XI[PKP�IJJIHI�̀IK�ZHIWOJMLI�VI�TPLO[MNOPKO�XIVVM�JWIVLMp�WdI�
����������¾���������������������������Æ������WdI�JO�ZPJJPKP�MYYOXMHI�OK�IWPKPTOM�I�WdI�
OV�[MVPHI���HOWPTZHIJP�KIVVM�JPQVOM�XO�[MVPHI�XIQVO�MYYOXMTIKLO�OK�IWPKPTOMR��

w�uDȨ·EDEA�¼E�DA¹C(EA̧º��o]MKXP�MX�]K�PZIHMLPHI�IWPKPTOWP�[OIKI�MQQO]XOWMLM�]KM�
ZHPWIX]HMp�OV�TIXIJOTP�JPQQILLP�KPK�Z]u�ZOÁ�IJJIHI�OK[OLMLP�ZIH�MVTIKP�X]I�TIJO�
XMVVM�XMLM�XO�MQQO]XOWMNOPKI�XIYOKOLO[MR��
�IVVM�XILIHTOKMNOPKI�M�WPKLHMHHI�JO�XI[I�XMHI�MLLP�WdI���JLMLP�HOJZILLMLP�OV�ZHOKWOZOP�XO�
HPLMNOPKIp�WPJ��WPTI�OKKMKNO�XIWVOKMLPR��

�
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_K�L]LLI�VI�ZHPWIX]HI�XO�MYYOXMTIKLP�[MKKP�OKPVLHI�HOJZILLMLI�OK�[OM�QIKIHMVI�VI�JIQ]IKLO�
TOJ]HI�ZHI[IKLO[I��
t�mOWPHJP�M�\PKJOZ�I�MV�nhGk�P�MX�MKMVPQM�WIKLHMVI�XO�MWo]OJONOPKI�XIVVM�mIQOPKI�
XIV�FIKILP	��

t�\PJLOL]NOPKI�XO�]K�IVIKWP�XO�ZHPYIJJOPKOJLO�ZIH�VgMYYOXMTIKLP�XIO�JIH[ONO�XO�
ZHPQILLMNOPKI��VghKLI�YM�HOWPHJP�MO�ZHPYIJJOPKOJLO�OJWHOLLO�KIVVgMV̀P�XIVVM�mIQOPKI�XIV�
FIKILPR�GIH�JIH[ONO�XO[IHJO�dM�WPJLOL]OLP�]K�ZHPZHOP�IVIKWPp�TIXOMKLI�M[[OJP�
Z]̀ V̀OWPR��

t�lOJLOKNOPKI�LHM�HIJZPKJM̀OVI�XIV�ZHPWIXOTIKLP�I�s]KNOPKMHOP�YOHTMLMHOP�����������
YOKMVIR�cM�TOJ]HM�[OIKI�OTZVITIKLMLM�VMXXP[I�ZPJJÒOVIp�OK�WPKJOXIHMNOPKI�XIVVM�
ZHIJIKNM�OK�JIH[ONOP�XO�]KM�JPVM�]KOLf�XO�WMLIQPHOM�lR�jO���YMLLP�HOWPHJP�M�KPTOKM�XO�
mVG�IJLIHKO�XOZIKXIKLO�XIVVgkTTOKOJLHMNOPKI�HIQOPKMVIp�IKLI�WPKLHPVVMKLIR�

t�mPLMNOPKI�ZIHOPXOWM�XIV�HIJZPKJM̀OVI�XIV�ZHPWIXOTIKLPR�cM�TOJ]HM�[OIKI�
OTZVITIKLMLM�VMXXP[I�ZPJJÒOVIp�OK�WPKJOXIHMNOPKI�XIVVM�ZHIJIKNM�OK�JIH[ONOP�XO�
]KM�JPVM�]KOLf�XO�WMLIQPHOM�lR�jO���YMLLP�HOWPHJP�M�KPTOKM�XO�mVG�IJLIHKO�XOZIKXIKLO�
XIVVgkTTOKOJLHMNOPKI�HIQOPKMVIp�IKLI�WPKLHPVVMKLIR���

t�vE»Dº¹¹A�¼º¶¶C�¼E»¹Ȩ(EA̧º�¹DC�C¹¹E'E¹Q�¼E�Ȩ¼EDE((A�DA¶E¹E·A�º�C¹¹E'E¹Q�Cº»¹EA̧C¶º³��
�
�
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�
p³)�
zvwz�uv}jjw;|́wxy|�ź |́x|@yvzy|j|�w�9w@y|}xw�;w?�uv})w;|́wxy}�
ź |́x|@yvzy|j}³�yẃ u|�uv})w;|́wxyz?|�w�;|@)|u?|xz�;w?�)}xA?|yy}�;|�
|xywvw@@|��
�
cI�XOJZPJONOPKO�MX�PQQO�[OQIKLO�OK�LITM�XO�C»¹º̧»EA̧º�Ȩ�·C»A�¼E�·A̧½¶E¹¹A�¼E�Ȩ¹ºDº»»E�º�
c\db̂\g̀]]b\_XYb_g̀ff\ĝb_̂g̀_Z[zd̂Y_{̀g|\_YX_b_}\]]Ŷ b̂_Y}̂Ygdb_TOHMKP�M�[MVPHONNMHI�
VM�YOKMVOLf�XIVVM�ZHI[IKNOPKI�XIO�YIKPTIKO�WPHH]LLO[O�I�P�XO�OVVIQOLLOTOLf�I�P�OVVIQMVOLf�
XIV����������������������������������h��ô��������������������������������������������������
Í��������������Û����������������·A̧½¶E¹¹A�Ç·Pº�DA¹º̧(EC¶E�¼E�Ȩ¹ºDº»»E³��
GIHLMKLP�OV�HIJZPKJM̀OVI�XIV�ZHPWIXOTIKLP�IX�O�LOLPVMHO�XIQVO�]YYOWO�WPTZILIKLO�MX�MXPLLMHI�O�
ZMHIHOp�VI�[MV]LMNOPKO�LIWKOWdIp�QVO�MLLO�IKXPZHPWIXOTIKLMVO�I�OV�ZHP[[IXOTIKLP�YOKMVI�XI[PKP�
MJLIKIHJO�OK�WMJP�XO�WPKYVOLLP�XO�OKLIHIJJOp�JIQKMVMKXP�PQKO�JOL]MNOPKI�XO�WPKYVOLLPp�MKWdI�
ZPLIKNOMVIR��
cM�cRF���S�FS�JLM̀OVOJWI�VM�KIWIJJOLfp�LHMTOLI�OV�GOMKP�MKLO�WPHH]NOPKIp�XO�TPKOLPHMHI�O�
�����������������������������������������������������������������������������������������
OKLIHIJJMLO�M�ZHPWIXOTIKLO�XO�M]LPHONNMNOPKIp�WPKWIJJOPKI�P�IHPQMNOPKI�XO�[MKLMQQO�
IWPKPTOWO�XO�o]MV]Ko]I�QIKIHIp�MKWdI�[IHOYOWMKXP�I[IKL]MVO�HIVMNOPKO�XO�ZMHIKLIVM�P�
MYYOKOLf�J]JJOJLIKLO�LHM�O�LOLPVMHOp�QVO�MTTOKOJLHMLPHOp�O�JPWO�I�O�XOZIKXIKLO�XIQVO�JLIJJO�JPQQILLO�
����������������������������������������������������
_K�LMVI�MT̀ OLP�XO[IKLM�XO�YPKXMTIKLMVI�OTZPHLMKNM�OV�ZHIJOXOP�IX�OV�TPKOLPHMQQOP�XIO�LITZO�
ZHPWIXOTIKLMVO��XOYMLLO�VM�JLIJJM�VIQQI�F���S�FS�OK�TIHOLP�MVVM�LITZOJLOWM�ZHPWIXOTIKLMVI�
���������������������������������������������������������������������L��������������������¿�
OTZPKIKXP�M�LMV�YOKI�WdI�PQKO�MTTOKOJLHMNOPKI�Z]̀ V̀OWM�HMYYPHNO�O�ZHPZHO�P̀ V̀OQdO�OK�MT̀ OLP�
XO�TPKOLPHMQQOP�XIV�HOJZILLP�XIO�LITZO�ZHPWIXOTIKLMVO�ZIH�VM�WPKWV]JOPKI�XIO�ZHPWIXOTIKLOp�
IVOTOKMKXP�LITZIJLO[MTIKLI�VI�MKPTMVOI�HOJWPKLHMLIp�KIVVM�WPKJMZI[PVINNM�WdI�OV�HOLMHXP�
XIV�ZHP[[IXOTIKLP�MTTOKOJLHMLO[P���MKWdI�ZPLIKNOMVI�WM]JM�XO�XMKKP�IHMHOMVIR��
_K�̀MJI�MVVI�XOJZPJONOPKO�XIV�XVQJRUU�S�FU�VI�Gk�JPKP�LIK]LI�M�Z]̀ V̀OWMHI�O�HOJ]VLMLO�XIV�
TPKOLPHMQQOP�J]V�JOLP�HÌ�OJLOL]NOPKMVI��
�
É»*Dº�uDº'º̧¹E'º�;º¶�vE»·PEA��
t�nMZZML]HM�XIO�ZHPWIXOTIKLO�MTTOKOJLHMLO[O�I�XIO���������������������������������R�
t�lOJLOKNOPKI�LHM�HIJZPKJM̀OVI�XIV�ZHPWIXOTIKLP�ò����������ô�����������À���������������������
ò������������������������������������������������������������������Fe�XIV�lR�VQJ�
Fba�S��F�R�

t�kLLIJLMNOPKI�KIV�WPHZP�XIV�ZHP[[IXOTIKLP�MTTOKOJLHMLO[P�XM�ZMHLI�XIV�HIJZPKJM̀OVI�XIV�
�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������r������!�À������������ŜF�F����WPTI�
OKLHPXPLLP�XMVVM�cRF���S�FSR�cM�TOJ]HM�[IHHf�OTZVITIKLMLM�M�ZMHLOHI�XMV�S�FaR��

t�\PKWV]JOPKI�XIO�ZHPWIXOTIKLO�KIO�LITZO�ZHI[OJLO�XMVVM�VIQQI�I�MLLO[MNOPKI�XIV�
TIWWMKOJTP�XIVVM�JPJLOL]NOPKI�MV�YOKI�XO�WPKWV]XIHI�OV�ZHPWIXOTIKLP�KIO�LITZO�ZHI[OJLOp�
OK�WMJP�XO�HOLMHXP�KPK�QO]JLOYOWMLPR�cM�TOJ]HM�LIKXI�M�I[OLMHI�VM�ZHPLHMNOPKI�OVVIQOLLOTM�
XIO�LITZO�XO�WPKWV]JOPKI�XIO�ZHPWIXOTIKLOp�WdI�OK�MVW]KO�WMJO�Z]u�IJJIHI�JLH]TIKLMVI�
HOJZILLP�M�WPTZPHLMTIKLO�KPK�WPKYPHTOR�cM�TOJ]HM�[IHHf�OTZVITIKLM�M�XIWPHHI�XMV�
S�FaR�jO�HMTTIKLMp�M�LMV�YO��¿������������"�������������"& L ~~#�������~�̀OJp�ZHI[IXI�
���������������������������������¿��������À���������������������������������������������¿�
���������������������À��������������������������¿��������������������������������������
ZHP[[IXOTIKLO��JPQQILLP�OKXO[OX]MLP�KIV�lOHILLPHI�MTTOKOJLHMLO[P�XO�MVLHP�hKLI�GMHWPR��

t�jITZHI�MV�YOKI�XO�QMHMKLOHI�ZOIKM�MLL]MNOPKI�XIVVM�TOJ]HM�ZHI[IKLO[M�OK�PQQILLPp�ZIH�
WOMJW]K�ZHPWIXOTIKLPp�J]V�JOLP�OKLIHKIL�OJLOL]NOPKMVI�XIVVgMTTOKOJLHMNOPKI���Z]̀ V̀OWMLM�
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VgOKXOWMNOPKI�XIV�JPQQILLP�M�W]O���MLLHÒ]OLP�OV�ZPLIHI�JPJLOL]LO[P�I�M�W]O�VgOKLIHIJJMLP�Z]u�
HO[PVQIHJO�MO�JIKJO�I�ZIH�QVO�IYYILLO�XIV�WPTTM���LIHR��

t�_V�LOLPVMHI�XIV�ZPLIHI�JPJLOL]LO[Pp�OK�WMJP�XO�HOLMHXPp�[MV]LM�JI�VM�WPKXPLLM�XIV�JPQQILLP�
OKMXITZOIKLI�OKLIQHM�O�ZHIJ]ZZP���������������������������������������������¿���������
VI�JZIWOYOWdI�XOJZPJONOPKO�PHXOKMTIKLMVOR��
ø����������������������������������������������������������������������������JOJLI�]KM�
YOQ]HM�XOHOQIKNOMVI�OK�JIH[ONOP�I�WdI�OV�H]PVP�XIV�lOHILLPHI���MLL]MVTIKLI�J[PVLP�XMV�
��������������������������������������������������������¿�������������������������������
���������������������������������p�OK�MZZVOWMNOPKI�XO�JZIWOYOWM�XIVIQM�XO�Y]KNOPKO�I
�MHLR�Fe�
lR�VQJ�Fba�S��Fp���MXPLLMLP�XM�]K�Y]KNOPKMHOP�OV�ZPLIHI�JPJLOL]LO[P�HOTMKI�OK�WMZP�MV�
lOHILLPHIp�KIV�WMJP�OK[IWI�[IKQM�MXPLLMLP�XMV�lOHILLPHI�OV�ZPLIHI�JPJLOL]LO[Pp�J]VVM�̀MJI�
XO�JZIWOYOWM�WPK[IKNOPKI�LHM�IKLO�GMHWPp�JMHf�J[PVLP�XM�MVLHP�lOHILLPHI�XO�hKLI�GMHWPR�
tMVI�TOJ]HM�JO�ZHI[IXI�[IHHf�OTZVITIKLMLM�KIV�WPHJP�XIV�S�Fap�MVVgIJOLP�XIVVM�
XIYOKONOPKI�XIVVM�WPK[IKNOPKIR�

t�vE»Dº¹¹A�¼º¶¶C�¼E»¹Ȩ(EA̧º�¹DC�C¹¹E'E¹Q�¼E�Ȩ¼EDE((A�DA¶E¹E·A�º�C¹¹E'E¹Q�Cº»¹EA̧C¶º³�
t�|KWPKYIHÒOVOLf�I�OKWPTZMLÒOVOLf�XO�OKWMHOWdO�XOHOQIKNOMVO�I�OKWMHOWdO�MTTOKOJLHMLO[O�XO�
[IHLOWIR�cM�TOJ]HM�ZHI[IXIp�OK�MZZVOWMNOPKI�XIV�lR�VQJ�U��S�FUp�WdI�O�JPQQILLO�
WPKJOXIHMLO�XMVVM�KPHTMLO[M�HIKXMKP�]KM�JZIWOYOWM�XOWdOMHMNOPKI�XO�OKJ]JJOJLIKNM�XIVVI�
������������������À�����������������À��������������������������������������ÀÀ�������������
J]V�JOLP�OJLOL]NOPKMVI�X���������������������������������������������

R��
p³;�
zvwz�uv}jjw;|́wxy|�ź u?|zy|j|�;w??z�@Awvz�9|=v|;|)z�;w|�;w@y|xzyzv|��
�
_K�o]IJLP�MT̀ OLP�[IKQPKP�HOWPTZHIJO�JOM�VI�MLLO[OLf�KPK�M[IKLO�IYYILLP�IWPKPTOWP�XOHILLP�
IX�OTTIXOMLP�ZIH�OV�XIJLOKMLMHOPp�WdI�OV�JOJLITM�XIVVM�WPKWIJJOPKI�XO�WPKLHÒ]LO�I�P�
JP[[IKNOPKO�P�WPT]Ko]I�XO�[MKLMQQO�ZMLHOTPKOMVTIKLI�HOVI[MKLO�M�JPQQILLO�Z]̀ V̀OWO�ZHO[MLOR�
+���������������������������������������������y������������������������¾������������������
MVLIHMNOPKI�XIV�WPHHILLP�J[PVQOTIKL������������������������������������������������������
ÌKIYOWOp�MKWdI�M�WM]JM�XIVVM�OKJ]JJOJLIKNM�XO�WHOLIHO�PQQILLO[Op�XILIHTOKMKXPp�ZIHLMKLPp�
]KM�OHHIQPVMHI�OKXO[OX]MNOPKI�XIO�JPQQILLO�̀IKIYOWOMHO�I�XIV�WPHHIVMLP�o]MKL]T�IWPKPTOWPR�
jO�I[OXIKNOM�WdI�OV�WPTZPHLMTIKLP�WdI�Z]u�IJJIHI�WM]JM�XO�OVVIQOLLOTOLf�XIHO[M�MKWdI�XMV�
YMLLP�WdIp�WPKJOXIHMLP�OV�HOXPLLP�K]TIHP�XIO�XOZIKXIKLOp�VI�HIVMLO[I�WPTTOJJOPKO�XO�
Í�����������Û����������������������������������������������������������������������
cI�MLLO[OLf�XIVVghKLI�WdI�JO�JPJLMKNOMKP�OK�J]JJOXO�P�JP[[IKNOPKO�M�YM[PHI�XO�JPQQILLO�
Z]̀ V̀OWO�ZHO[MLO�M[IKLO�IYYILLP�IWPKPTOWP�XOHILLPp���MJJPV]LMTIKLI�TOKOTMR�_K�LMVI�MT̀ OLP�OV�
������������������L���������������L����������������������������������������¾�������������EC»»A³��
~]MKLP�MVVM�MLLO[OLf�MTZVOMLO[M�KPK�M[IKLI�IYYILLP�IWPKPTOWPp�IJJM�WPJLOL]OJWI�]KM�ZMHLI�
OTZPHLMKLI�XIVVgMLLO[OLf�XIVVghKLI�WdI�HOVMJWOM��
t�ZMHIHO¿��������������������Fi�XIVVM�VIQQI�HIQOPKMVI�OJLOL]LO[M�XIO�GMHWdO��cIQQI�HIQOPKMVI�Fb�
MQPJLP�F�îp�KR�̂���rVm����$�L ~�&ô�Íö����Éö����É���ÉÜ�É���������ö�É��É
������É�É�������Éö�����Ü�É����ö�Ü�É��éèüí������kLLO[OLf�IXOVONOI�RÉ

t�+���������������¿�����������������������������U�����¿���������������F̂b�WPTTM�b�XIV�
\PXOWI�XIO�rIKO�W]VL]HMVO�VM�Y]KNOPKI�M]LPHONNMLPHOM�OK�TMLIHOM�XO�ZMIJMQQOPp�
�������À�����������������������������������������������������÷�������""���������
S##&¿����&"�Íø�÷+ø��÷�+���-+�øi�/i���+���÷������.���+�Û�
�
kHLRF̂b�Å�k]LPHONNMNOPKI�
FR��ÉÔÄÌÔÄÒÃÂÇÄÒØÉÔÌ××Ã××ÌÄÒÉÌÉáÃÂÃËÂÌÄÒÉÇÉ�ÐÇÕ×ÒÇ×ÒÉÂÒÂÌÕÌÉáÒÉÒÏÏÌÈÒÕÒÉÃáÉÇÄÃÃÉáÒÉÒËÂÃÄÃ××ÃÉ
ÔÇÃ×ÇÞÞÒ×ÂÒÑÌØÉÂÐÂÃÕÇÂÒÉáÇÕÕÇÉÕÃÞÞÃØÉÇÉÂÃÄÏÒËÒÉáÃÕÕßÇÄÂÒÑÌÕÌÉ���ØÉÌÉÒËÉÈÇ×ÃÉÇÕÕÇÉÕÃÞÞÃØÉÇÉ
ÂÃÄÏÒËÒÉáÃÞÕÒÉÇÄÂÒÑÌÕÒÉ���ØÉ���ØÉÑÌÏÏÇÉ�ØÉÕÃÂÂÃÄÇÉá0ØÉÃÉ���ØÉËÌËÉÔÌ××ÌËÌÉáÒ×ÂÄÐÞÞÃÄÕÒØÉË7É
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ÒËÂÄÌáÐÄÖÒÉÏÌáÒÎÒÑÇÝÒÌËÒÉÑâÃÉÄÃÑâÒËÌÉÔÄÃÞÒÐáÒÝÒÌÉÇÒÉÖÇÕÌÄÒÉÔÇÃ×ÇÞÞÒ×ÂÒÑÒÉÌÞÞÃÂÂÌÉáÒÉ
ÔÄÌÂÃÝÒÌËÃ�É

SR��É×ÌÞÞÃÂÂÒÉáÒÉÑÐÒÉÇÕÉÑÌÏÏÇÉ�ÉâÇËËÌÉÕßÌÈÈÕÒÞÌÉáÒÉÔÄÃ×ÃËÂÇÄÃÉÇÕÕÃÉÇÏÏÒËÒ×ÂÄÇÝÒÌËÒÉ
ÑÌÏÔÃÂÃËÂÒÉÒÕÉÔÄÌÞÃÂÂÌÉáÃÞÕÒÉÒËÂÃÄÖÃËÂÒÉÑâÃÉÒËÂÃËáÇËÌÉÒËÂÄÇÔÄÃËáÃÄÃØÉÑÌÄÄÃáÇÂÌÉáÃÕÕÇÉ
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